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SUNUS

Tarihin en kadim ve dinyanin en gorkemli sehirlerinden biri olan
istanbul, ihtiva ettigi essiz zenginliklere simdi bir yenisini eklemenin heyecanini
yasiyor. Istanbul, sanatin, bilimin, kiiltiriin, tarihin ve hosgériiniin diinyadaki
nadide merkezi olma vasfina simdi de modern anlamda bir ekonomik ve ticari
merkez olma vasfini katiyor.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (iIFM) Projemiz, 2007-2013 yillarini
kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Planinda yer almis, bu proje, Hiukiimetimizin
oncelik ve 6nemini haiz olmustur. 2009-2011 donemini kapsayan Orta Vadeli
Program ve 2009 Yih Programi cercevesinde iFM Projesine iliskin strateji
olusturulmasina yonelik calismalar baslatiimis ve katilimcr bir c¢alisma
yontemiyle Strateji ve Eylem Plani olusturulmustur. 2010-2012 dénemini
kapsayan Orta Vadeli Program uyarinca, iFM Projesi olusturulan Strateji ve
Eylem Plani dogrultusunda uygulamaya konulacaktir.

Diinyada son dénemde yasanan kiiresel finans krizi, istanbul’'un bir
finans merkezi haline getirme hedefimizi etkilememistir. Tam tersine, krizi bir
firsata cevirme gayesiyle calismalarimiz daha yogun sekilde devam etmis, kriz
sonrasinda Istanbul’'un bir finans merkezi olarak &ne ¢ikmasi hedeflenmistir.
Uluslararasi yatirimlarin en aza indigi bu kriz ortami sona erdiginde, istanbul’'un
onemli bir secenek olarak goriilecegi, bolgesel ve kiiresel finans merkezi olma
yoniinde daha hizli mesafe katedecegi kanaatini tasiyorum.

Hikimet olarak verdigimiz destegin yaninda, projenin basarisi tim
kesimlerin destegi ve takibiyle mimkiindir. Nitekim, Strateji ve Eylem Plani
calismalarinda llkemizdeki 80’in Gzerinde kamu ve 6zel sektér kurumu ile sivil
toplum kurulusu ve Universitelerin temsilcileri katki ve desteklerini vermistir.

istanbul’'un bélgesel ve kiiresel bir finans merkezi olabilmesi projesi hig
kuskusuz uzun soluklu bir projedir. istanbul’a ve Tirkiye’ye énemli katkilar
saglayacak bu projenin basariyla sonuclanmasi da, kamu ve 6zel sektor ile sivil
toplum kuruluslarinin strekli destegiyle, sirekli takibiyle mimkin olacaktir.

istanbul’'un ®nemini ve zenginligini artiracak bu projenin en kisa
zamanda somut neticelere kavusmasi dileklerimi yinelerken, Strateji ve Eylem
Planinin olusmasina katki ve destek veren tiim kesimlere tesekkiir ediyorum.

Recep Tayyip Erdogan
Basbakan







ViZYON:

istanbul, 6ncelikle bolgesel,

nihai olarak da kiiresel finans merkezi olacaktir.
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GIiRIS

1. Turkiye; genc¢ ve dinamik nufusu, nitelikli isglicl, jeopolitik avantajlari, hizli buylyen
ve gelisen ekonomisi, kilturel ve tarihsel birikimi, gelismis piyasalari, finansal Urin, hizmet ve
uygulama cesitliligi, finans sektoriindeki glicli diizenleme cergevesi ile diinyanin énemli ve
sayil finans merkezleri arasindaki yerini yakin vadede alacaktir.

2. Istanbul, Tiirkiye’nin dogal finans merkezi konumundadir. AB iiyeligi yolunda ilerleyen
Turkiye, bolgesel konumu itibariyla Orta Dogu, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa
bolgeleri icin de 6nemli ekonomik biylklige sahip bir llke konumundadir. Bolge finansal
kaynaklarinin toplanmasi ve yine bu bélgelere ydnlendirilmesi konusunda istanbul’'un énemli
bir merkez olma potansiyeli bulunmaktadir.

3. Turkiye dinyanin 17 nci bliyik ekonomisidir. 2008 yili sonunda GSYH’si 741,8 milyar
dolara ulasmistir. Yapilan cesitli uluslararasi arastirmalara gore onimuzdeki 40 yillik streg
icerisinde Tiirkiye diinyanin en biyik ilk on ekonomisi icinde yer alacaktir.

4. Kaynaklarin toplanmasi ve etkin bir sekilde dagitilmasini saglayan, kiresel piyasalarla
entegre ve bunyesinde cesitli alt sektorleri bulunduran, katma degeri yiksek Grin/hizmet
Uretme kapasitesine sahip olan finans sektorli, onimizdeki dénemde ekonomideki
bliyldmenin itici glicti olacaktir.

5. Banka aktifleri, hisse senetleri, kamu ve 6zel borclanma araclarindan olusan finansal
varhklarin GSYH’ya orani 2007 yilinda Tirkiye icin ylzde 150, gelismekte olan Ulkeler icin
ylzde 246, diinya genelinde ise ylizde 421 olarak hesaplanmaktadir.

6. Turkiye’de, finansal hizmetler sektériinde bankalar ve sigorta sirketleri disinda,
faktoring sirketleri, finansal kiralama sirketleri, tlketici finansman sirketleri, emeklilik
sirketleri, menkul kiymet araci kurumlari, kiymetli maden araci kurumlari, yatirrm fonlari,
yatirnm ortakliklari, gayrimenkul yatirnm ortakliklari gibi banka disi finansal kuruluslar yer
almaktadir.

7. Finansal hizmetler sektoriniin bitlin alanlarinda, Tirkiye'nin olduk¢a onemli bir
bliyime potansiyeli bulunmaktadir. 2008 sonunda toplam aktiflerin GSYH igindeki payi,
bankacilik sektoriinde ylzde 88,5, sigortacilik sektériinde ylizde 3,2, menkul kiymet yatirim
fonlarinda ise ylizde 2,9 diizeyindedir. Tirkiye’de, banka aktiflerinin GSYH icindeki payi
gelismis llkelere kiyasla disuktiir. Ozellikle sigortacilik sektérii, sundugu firsatlarla gelisime
oldukga aciktir. Sermaye piyasalarinin piyasa degeri, diger gelismis piyasalarla kiyaslandiginda
duslik, gelismekte olan Ulkelerle ise benzer seviyededir. Borglanma araglari piyasasi nispeten
gelismis olup, 6zel sektor bor¢clanma araglari piyasasi ise yok denecek kadar kiicliik olmakla
birlikte, son donemde yapilan ¢alismalarla gelisime acik hale gelmistir.

8. IFM, hukuk, vergi ve diizenleme agisindan Tiirkiye’ye entegre yapida olacaktir. Finans
sektoriince sunulan Urin ve hizmetler, mevcut firsatlarin ve vyerel potansiyelin
degerlendirilmesiyle gelisecektir.
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9. istanbul’'un bélgesel ve kiiresel finans merkezi olmasi, llkemizde istihdamin ve
uluslararasi fon girisinin artmasina yardimci olacak ve ekonomik blyiimeye kayda deger bir
katki saglayacaktir.

10. IFM Stratejisi ve Eylem Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda yabanci yatirimcilara
yonelik yapilan anket sonucunda, dizenleme anlayisinda degisim ve vergi sisteminin
iyilestirilmesi  Oncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Finansal {riin ve hizmetlerin
gelistirilmesine iliskin olarak ise siyasi istikrarsizlik ve makro ekonomik kosullar ile islem
maliyetleri en 6nemli engeller olarak degerlendirilmistir.

11. Bu Strateji ve Eylem Planinda, istanbul’'un uluslararasi bir finans merkezi olmasi icin;
uluslararasi standartlarda isleyen bir hukuk altyapisinin olusturulmasina, finansal Grin ve
hizmet cesitliliginin artirilmasina, vergi sisteminin basitlestirilmesine ve etkinlestirilmesine,
dizenleyici ve denetleyici cercevenin gelistiriimesine, fiziksel ve teknolojik altyapinin
glclendirilmesine, nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilayacak bir egitim altyapisinin
saglanmasina ve dinya olceginde tanitim ve izleme yapacak bir organizasyon yapisinin
olusturulmasina yonelik 6ncelik ve eylemler belirlenmistir.

KURESEL FiNANS KRizi VE iFM

12. 2008 yili basindan itibaren etkisini hissettiren ve son ceyreginden itibaren tiim
dinyada etkilerini gosteren kiresel finans krizi, Glkeleri yeni finansal mimari arayislarina
yonlendirmis ve diizenleyici ve denetleyici yaklasimlarin glincellenmesi yaninda uluslararasi
isbirlikleri de glindeme gelmistir.

13. Yasanan bu belirsizlik ortaminin bir sire daha devam edecegi genel kabul
gormektedir. Bu ortamda uluslararasi finans sektorl yatirimcilari, mevcut yatirimlarinin
yeniden yapilandirilmasina daha ¢ok vakit ayirmakta ve yeni yatirimlarini ertelemektedir.

14. Uluslararasi yatirimlarin en aza indigi ve yeni finansal mimari arayislarinin oldugu bu
dénem sona erdiginde, bolgesel ve kiiresel sermayenin ydnlendirilmesinde istanbul’un énemli
bir rol alabilmesi icin gerekli degisiklikleri yaparak rekabetci bir yapiyla ortaya ¢cikmak 6nem arz
etmektedir. Bu anlamda istanbul’'un degerlendirilmesi gereken bir secenek olarak uluslararasi
ortamda bilinir ve kabul edilir bir noktaya gelmesi hedeflenmektedir.

15. Kiresel kriz nedeniyle yeniden sekillenecek olan finansal piyasalarin yoni bu
asamada tam olarak 6ngorilememektedir. Bu nedenle, Strateji ve Eylem Plani (¢ yil sonra
yenilenerek glglendirilecek, icerigi genisletilecek ve detaylandirilacaktir.

PROJENIN BASARISININ TEMEL BELIRLEYICILERI

16. Projenin basarisi, siyasi iradenin varligina ve tim paydaslarin destegi ve takibine
baghdir. istanbul’'un uluslararasi finans merkezi haline getirilmesi konusunda siyasi irade
tamdir. Nitekim, 2007-2013 vyillarini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Planinda, 2009-2011 ve
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2010-2012 doénemlerini kapsayan Orta Vadeli Programlarda ve 2009 Yili Programinda bu
hususta tedbirler yer almistir. Strateji ve Eylem Planinin Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan
onaylanmasi da siyasi iradenin bir kez daha teyidi olmustur.

17. Paydaslarin destegini saglamak amaciyla, iFM Stratejisi ve Eylem Plani ¢alismalari
kapsaminda dokuz adet calisma grubu kurulmustur. 80’in lzerinde kamu ve 0Ozel sektoér
kurumu ile sivil toplum kurulusu ve Universitelerden yaklasik 300 temsilci calisma gruplarinda
yer almistir.

18. IFM Projesi, uzun soluklu ve siireklilik arz eden bir projedir. Tiim taraflarin bu projeye
destegi de sirekli olmali ve sadece belirli bir kurumun gorevi olarak degerlendiriimemelidir.

HUKUK ALTYAPISININ GUCLENDIRILMESI

19. istanbul’un uluslararasi finans merkezi olmasi yolunda hukuki alanda, finans
alanindaki uyusmazliklarin siratli ve etkin bir sekilde ¢6zimiine yonelik iyilestirmeler
yapilmasi, kurumsal bir tahkim merkezinin olusturulmasi ve IFM Projesinde katkisi bulunacagi
ongorulen tasarilarin kanunlasma stireclerinin hizlandiriimasi gerekmektedir.

istanbul’un uluslararasi finans merkezi olmasi yolunda,
Oncelik.1 uyusmazliklarin suratli ve etkin bir sekilde ¢oziimiine

yonelik olarak yargi sisteminde iyilestirmeler saglanacaktir.

20. istanbul’un uluslararasi finans merkezi olmasi yolunda, uyusmazliklarin siratli ve
etkin bir sekilde c¢ozimiine yonelik olarak yargl sistemimizde iyilestirmelerin olmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, ayri bir ihtisas mahkemesi kurulmasina nazaran daha kolay ve
ekonomik olmasi nedeniyle, mevcut mahkemelerden birinin gorevlendirilmesi suretiyle
ihtisaslasmasi saglanacaktir. S6z konusu mahkemelerde gorev yapacak hakimlerin egitim
alanlari, 6zellikle finansal alanda karsilastirmali hukuk da dahil olmak Uzere, artan ihtiyaclar
dogrultusunda genisletilecek ve hizmet ici egitimleri strekli hale getirilecektir. Savcilik ve
kolluk teskilatinda, 6zellikle finansal ve bilisim alaninda islenen suglara karsi etkin miicadele
edebilmek icin uzmanlasma saglanacaktir. Mahkemelerde bulunan is yukiinin azaltiimasi ve
hakimlerin esasa yonelik ¢alisma ve incelemeler yapabilmesi amaciyla nitelikli uzman ara
kadrolar olusturulacaktir.

21. Uyusmazliklarin mahkeme yoluyla ¢6ziimiinde, genel usul kurallarindan farkli ve
¢O6zimu kolaylastiran hiikiimlere yer verilmesi icin ayri bir calisma yapilacaktir. Bu kapsamda
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ozellikle, bilirkisilerin nitelikleri, secimi, sorumluluklari ve listelerinin olusturulmasi; bilirkisi
raporunun kapsami ve raporun verilecegi siirelere iliskin hususlarin halen TBMM Genel
Kurulunda bulunan Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasarisinda ele alinmasi yonilinde
girisimlerde bulunulacaktir.

22. Yabanci mahkeme kararlarinin taninmasi ve tenfizinde mahkemelerce kararlarin
esasina girilerek inceleme yapilmasi ve boylece silirecin uzamasi seklinde ortaya cikan
uygulamadan kaynaklanan aksakliklar giderilecektir.

istanbul’da bagimsiz ve dzerk yapiya sahip uluslararasi
alanda rekabet edebilecek diizeyde kurumsal bir tahkim
merkezinin olusturulmasi ve arabuluculuk sisteminin
etkin bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Oncelik.2

23. istanbul’da bagimsiz ve 6zerk yapiya sahip kurumsal bir tahkim merkezi kurulacaktir.
Bu tahkim merkezi maliyet, hiz ve kararlarin kesinlesme siireci gibi konularda uluslararasi
alanda rekabet edebilecek diizeyde olacak ve bu merkezle ilgili tanitim calismalari yapilacaktir.
Tahkim merkezinde kabul edilecek hakem listesi disindan da taraflara tercih edecekleri
hakemleri secme imkani taninacaktir. Tahkime iliskin Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanununda
yer alan hikimler ile Milletlerarasi Tahkim Kanununda yer alan hikiimler birlestirilerek tek bir
tahkim diizenlemesi yoluna gidilecektir. Uyusmazliklarin mahkeme yoluna basvurmadan daha
kisa slirede c¢Oziilebilmesi icin arabuluculuk sistemi de gelistirilecektir. Ayrica, kurulacak
tahkim merkezinde, kurumsal olarak arabuluculuk imkani da sunulacaktir. Hakem kararlarinin
taninmasi ve tenfizinde mahkemelerce kararlarin esasina girilerek inceleme yapilmasi ve
boylece siurecin uzamasi seklinde ortaya c¢ikan uygulamadan kaynaklanan aksakliklar
giderilecektir.



IFM Projesinde katkisi bulunacagi ngoriilen tasarilarin

Oncelik.3 kanunlasma siireclerinin hizlandirilmasi yoniinde calismalar

yapilacaktir.

24. ilgili mevzuatin gelistirilmesine iliskin olarak, TBMM Genel Kurulunda bulunan Tiirk
Ticaret Kanunu Tasarisi, Tirk Borglar Kanunu Tasarisi, Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasarisi ile
TBMM ihtisas komisyonlari giindeminde bulunan Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu Tasarisi; Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Tasarisi; Ticari Sir, Banka Sirri ve Misteri
Sirri Hakkinda Kanun Tasarisi; Devlet Sirri Kanunu Tasarisi; Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanun Tasarisi; Tebligat Kanunu ile Adli Sicil Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi ve Cek Kanunu Tasarisinin kanunlasma sireglerinin
hizlandiriimasi yéniinde girisimlerde bulunulacaktir. Ayrica, Basbakanlikta bulunan Genel idare
Usulii Kanunu Tasarisinin kanunlasma siireci ile Adalet Bakanhginda devam eden idari
Yargilama Usuliinde istinaf Kanun Yoluna iliskin ¢alismanin; Sermaye Piyasasi Kurulunda
devam eden Sermaye Piyasasi Kanununa iliskin ¢alismanin ve diger ilgili kurumlarin konuya
iliskin calismalarinin hizlandirilmasi saglanacaktir.

FINANSAL URUN VE HiZMET CESITLILIGINiIN ARTIRILMASI

25. Bir finans merkezinin tercih edilmesindeki en 6nemli etkenlerden biri, finans
merkezinde sunulan Griin ve hizmetlerin ¢esitliligi ile bunlarin sunuldugu kosullarin cazip
olmasidir. Bu nedenle mevcut Urin ve hizmetlerle ilgili sorunlarin giderilmesinin yani sira
yatirnmci talepleri dogrultusunda yeni Uriin ve hizmetlerin gelistirilmesine ve sunumuna
elverisli bir ortamin saglanmasi énem arz etmektedir. Bu kapsamda, istanbul’un finansal Griin
cesitliligi ve finansal hizmet kalitesiyle bolgesel ve kiiresel sermayenin ¢ekim merkezi olmasi
temel hedeftir.



Finansal sektor dizenlemelerinde prensip bazli anlayis
benimsenerek, yasal altyapinin basta AB muktesebati
olmak Uzere uluslararasi diizenlemelere ve uygulamalara
uyumu saglanacaktir.

Oncelik.4

26. Finansal ara¢ ve piyasalarin gelisimi icin, uluslararasi dizenlemeler ile en iyi
uygulamalara paralel diizenleyici altyapinin tesisi 6ncelikli bir husustur. S6z konusu diizenleme
ve uygulamalarda kiiresel kriz sonrasi ortaya ¢ikacak yeni yaklasimlar da dikkate alinmalidir.
Finansal Uriinlerin cesitlendirilmesine diizenleme anlaminda engel olunmamasi, ancak ihtiyatli
dizenlemeler ile ara¢ ve piyasalardan kaynaklanan ve finansal kurumlarin maruz kaldiklari
risklerin siki bir sekilde takip edilmesi gerekmektedir.

27. Mevcut dizenlemelerin kural bazl yaklasimindan uzaklasilarak, piyasaya giris ve
cikisin kolaylastirildigi, aksi belirtilmedigi sirece tim faaliyetlerin sunulabildigi, yeni Grlinlerin
tasarlanabildigi, esas olarak faaliyet ve Urlinlerin temel niteliklerinin belirlendigi ve bu yolla
ihtiyaclara kisa siirede cevap verebilecek prensip bazli yaklasima gecilecektir. Ote yandan,
finansal piyasalarda sunulacak faaliyetlerin ilgili dizenleme ve denetim otoritelerinin gozetimi
disinda kalmamasina 6zen gosterilecektir.

Finansal piyasalarda seffaflik artirilacak ve yatirirmcilari

Oncelik.5
bilgilendirme mekanizmalari gelistirilecektir.

28. Finansal piyasalarda yasanan son gelismeler, kamuyu aydinlatmanin, ara¢ ve
piyasalarin riskleriyle ilgili detayl bilgilendirmenin 6nemini bir kez daha ortaya koymustur.
Turkiye’de yatirimcilari aydinlatmaya ve korumaya yonelik diizenlemeler bulunmakla birlikte,
daha adil, seffaf ve glvenilir bir piyasanin olusturulmasi amaciyla, yatirimci haklarini gézeten
daha siki dizenlemelerin yapilmasi, dogru piyasa kurallarinin belirlenerek uygulanmasinin
takip edilmesi, yatirimcilari korumaya yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacak ve

] —



finansal arag ve piyasalarin tanitimina ve bu konuda yatirimcilarin bilgilendirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

hizmetler belirlenerek, bu durumun dizeltilmesine yonelik
tedbirler alinacaktir.

I
Tirkiye’de mevcut oldugu halde, cesitli nedenlerle rekabet
Bncelik.6 UstinlUgl yurtdisi piyasalara kaymis olan finansal Girtin ve

29. Genel hukuk hiikiimleri, kambiyo veya vergi mevzuatindan kaynaklanan engeller ve
belirsizlikler nedeniyle 6diing menkul kiymet islemleri ile tirev islemler gibi bazi finansal
islemlerin yurtdisi piyasalarda yapilmasi tercih edilmektedir. Konuya iliskin mevzuat hiikiimleri
ile uygulamalar finans merkezi olusumunu destekleyici serbestlikte gézden gecirilecektir.

Turkiye piyasalarinda henliz sunulmayan veya yeterli islem
hacmine ulasmamis, istanbul’u cazip bir finans merkezi
haline getirebilecek, gelisme potansiyeli yliksek finansal
urlin ve hizmetler icin gerekli altyapi olusturulacaktir.

Oncelik.7

30. Ozel sektér ve yerel ydnetim borglanma araglarinda ihrag maliyetlerinin distiriilmesi
ve ihrag sirelerinin iyilestiriimesi suretiyle bu piyasaya islerlik kazandirilmasi, tezgah Usti
tirev Urlnler piyasasina iliskin gerekli altyapinin olusturulmasi, menkul kiymetlestirme
islemlerinin kolaylastirilmasi, Urin ihtisas borsalari ile enerji ve karbon salinimi borsalarinin,
elmas ve kiymetli tas piyasalarinin olusturulmasi, sigorta, finansal kiralama, faktoring ve
tiketici finansman sirketlerinin sunabilecekleri hizmet cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

31. Bu konuda o6zellikle, faizsiz finansal Grtinlerin gelistirilmesi icin gerekli mekanizmanin
kurulmasi 6ne cikmaktadir. Jeopolitik konumuna ragmen Tiirkiye'nin faizsiz finansal Griin ve
hizmetler konusunda yeterince gelisemedigi goriilmektedir. Bu piyasanin gelisimi icin, bolge
Ulkelerindeki dizenleyici otoriteler, borsalar, takas ve saklama kurumlari ve diger sermaye
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piyasasi aktorleri ile isbirligi yapilarak bolge (Ulkelerindeki yatirimcilarin taleplerinin
belirlenmesi, kotasyon, alim satim, takas ve saklama islemlerine iliskin teknolojik ve
operasyonel altyapi ve mevzuat konusunda calismalar yapilacaktir.

BASIT VE ETKIN BiR VERGILENDIRME SISTEMININ OLUSTURULMASI

32. Ulkemizde kurumlar vergisi orani yiizde 20 olarak uygulanmakta olup diger ilke
uygulamalari da incelendiginde bu vergi oraninin makul seviyede oldugu
degerlendirilmektedir.

33. Gider Vergileri Kanunu finansal islemlerin ulastigi karmasik yapiyi ve yeni Uriinleri
kavramakta vyetersiz kalmakta, ayrica verginin kanuniligi ilkesine aykiri sonuglar
yaratabilmektedir. Secilen Ulkelerin uygulamalari incelendiginde BSMV benzeri bir verginin
uygulanmadigi, genel olarak finansal islemlerin KDV’den de istisna tutuldugu goriilmektedir.

34. Basitlestirilmis ve etkin uygulanabilen bir vergi sistemi olusturulmasina yonelik
olarak;

Vergide ongoritlebilirligin artiriimasi,

Vergi oranlarinin dislirtilmesi,

Rekabet glictinin artirilmasi,

Genis tabanli bir vergi sisteminin olusturulmasi,

islemler tGizerindeki vergilerin kademeli olarak kaldiriimasi,

Aracilik maliyetleri Gzerindeki vergi yiklerinin kademeli olarak disirilmesi,

DN N N N N RN

Finansal kurumlarin benzer islemlerine uygulanan farkli vergisel ylklerin esitlenmesi,
v Uzun vadeli vergi politikalarinin olusturulmasi

ilkeleri esas alinarak asagidaki temel hedeflere ulasiimaya calisilacaktir. S6z konusu
temel hedefler;

v' Finansal islemlerin Tirkiye icinde yapilmasinin tesviki,

v Makroekonomik kosullara uygun stirdurilebilir ve istikrarl bir vergi rejimi,

v" Hukuki guivenlik saglamak icin idareye genis yorum yetkisi birakmayacak kapasitede
yasal diizenleme,

v' Vergi gelirlerinde dolayli vergilerin payinin daha az olmasi,

v' Finansal sektérin kayitdisilik nedeniyle haksiz rekabete maruz olmamasi,

v’ Etkinlestirilmis dzelge sistemi olarak belirlenmistir.
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35. Ayrica, basta vergi idaresi olmak Uzere ilgili kurum ve kuruluslarca finansal
piyasalarin isleyisi ve bu alanla ilgili vergi sisteminin tanitimina énem verilecek, uygulama
sonuglari izlenerek analize tabi tutulacaktir.

Vergi kanunlari ve ikincil mevzuat basit, anlasilir,

Oncelik.8 o ety . )
ongorulebilir ve surdurulebilir hale getirilecektir.

36. Gelir Vergisi Kanunu yukarida yer alan temel hedef ve ilkeler ¢cercevesinde yeniden
yazilacaktir.

37. Vergi Usul Kanunu tiimiyle gézden gecirilerek vergi cezalarinin caydiriciliginin
artirillmasi basta olmak (izere, miukellef haklari, uyusmazliklarin ¢6zimi ve degerleme
hiikimleri modern vergi sistemleriyle paralel hale getirilecektir.

Vergilendirme alaninda yapilacak dizenlemelerle,
Oncelik.9 ulkemizin rekabet glicl artirilarak finansal islemlerin
Turkiye’de yapilmasi saglanacaktir.

38. BSMV basta olmak lzere finans kurumlarinin aracilik faaliyetleri Gizerindeki kamu
kaynakli mali yikler hem finans kurumlari hem de mdsteriler agisindan fon maliyetlerini
artirmaktadir. Finansal araglarin fiyatlari faiz cinsinden ifade edildigi icin, bu tir vergiler faize
yansimaktadir. Bu durum, kredi kullanimini pahalilastirmakta ve uzun vadede ekonomik
bliyimeyi olumsuz etkilemektedir. Ayrica, bu tir mali yiktmlalikler aracilik islevinin etkili bir
sekilde yerine getirilmesine olumsuz etkide bulunarak kaynak tahsisinin etkinligini bozmakta,
sistemden kacisi tesvik etmekte ve yurt disinda yerlesik finansal kuruluslar lehine haksiz
rekabet yaratmaktadir. Bu nedenlerle, kamu kaynakh mali ylkler, kamu dengeleri ve
ekonomik gelismeler gb6z o©nline alinarak uygun bir zamanlamayla kademeli olarak
duslrulecektir.
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39. Ayrica, dar mikellefiyete tabi olanlarin llkemizde islem yapmalarini engelleyici
vergisel uygulamalardan kaginilacaktir.

40. Uluslararasi fonlarin Tirkiye merkezli islem yapmalari konusunda vergisel alanda
uygulamadaki belirsizlikler giderilecektir.

41. Ozellikle Ortadogu ilkelerindeki sermayenin daha etkin sekilde {ilkemize
cekilebilmesini teminen gelistirilecek finansal Urlinlerin vergileme karsisindaki durumlari
benzer nitelik tasiyan finansal (irlin ve islemlere gore diizenlenecektir.

Finansal kurum ve yatirimcilar icin belirsizligi giderici ve

Oncelik.10 . i
uygulamada uzmanlasmayi saglayici tedbirler alinacaktir.

42. Verginin, yatinm kararlarinda belirsizlik yaratan degisken bir faktér olmaktan
cikarilmasina yonelik mekanizmalarin, vergi sistemi icerisinde yer almasi gerekmektedir. Bu
amacla kurulacak vergileme sistematigi yatirimci kararlarini herhangi bir yatirrm araci lehine
veya aleyhine yoneltmemelidir. Yatirimci, vergisel avantaji veya dezavantaji nedeniyle degil
her bir yatirrm aracinin kendi o6zelliklerine dayanarak alternatif yatirirm araglari arasinda
tercihini yapabilmelidir.

43. Ulkemizdeki finansal piyasalarin gelismekte olan piyasalar oldugu dikkate alinarak
basit bir vergileme sistemi olusturulacak, benzer nitelikteki para ve sermaye piyasalarinin
vergilendirme esaslarinin da benzer sekilde olmasi saglanacaktir. Mevcut vergi
sistematigindeki karmasik ve daginik halde bulunan hikiimler bir araya getirilmek ve
sadelestirilmek suretiyle anlasilir, basit ve kalici bir mevzuat olusturulacaktir.

44. Finansal kurum ve yatirimcilar bazinda vergi diizenlemeleri kapsaminda olusabilecek
teredditlerin ¢oziilebilmesi ve kalici ¢oziimler saglanabilmesi icin, 6zelge sisteminin diger lilke
uygulamalari da gozetilerek, glivence veren bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

45. Vergi uygulamalari acisindan idare blinyesinde finansal sektér konusunda
uzmanlasmis bir birimin kurulmasi ve bu alandaki vergisel uygulamalarin bu hizmet birimi
tarafindan koordine edilmesi mimkin hale getirilecektir.
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Halka acik olmayan sirketlerin sermaye piyasasina agilmasi
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ve sermayenin tabana yayilmasi tesvik edilecektir.

46. Halka acik sirketlere taninan vergi avantajlari neticesinde, herhangi bir vergi kaybi
yasanip yasanmadigini belirlemek UGzere yapilan c¢alisma sonucu, vergi tesvikleri ile halka
arzlarin 6zendirilmesinin vergi gelirlerinin azalmasina degil, tam tersine Onemli ol¢lide
artmasina neden oldugu gorilmistir. Sirketlerin halka acilmalarinin ve halka acikhk
oranlarinin artirilmasinin kuvvetle tesvik edilmesi amaciyla vergi de dahil olmak (izere her
turli 6nlem alinacaktir.

DUZENLEYICi VE DENETLEYiCi CERCEVENIN GELISTIiRILMESI

47. Finansal piyasalarin ve finansal kurumlarin hizla degistigi glinimizde, uluslararasi
platformda, finansal sistemin diizenlenmesi ve denetlenmesine iliskin yaklasim ve kurallar da
benzer bir hizla revize edilmekte ve gelistirilmektedir. Finans merkezi olma yolunda,
Turkiye’de de finansal diizenleme ¢ergevesinin s6z konusu hizli degisimlere cevap verebilecek
esnek bir yapida olmasi 6nem arz etmektedir. Yasanan son gelismeler kapsaminda,
Turkiye’deki diizenleyici ve denetleyici yapinin etkin bir sekilde ¢alistigi, ilgili uluslararasi
standartlara gerekli uyumun biiyik 6lclide saglanmis oldugu, bu uyum sirecinin halen devam
ettigi gortlmektedir.

48. Yasanmakta olan kiiresel kriz, basta Amerika Birlesik Devletleri ve AB olmak lzere
pek cok Ulkede diizenleyici otoriteler arasinda koordinasyonun ve sistemik riskin etkin bir
sekilde yonetilmesinin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Finans merkezi olma hedefi
baglaminda Tirkiye icin, diizenleyici ve denetleyici otoriteler arasinda kalici ve etkin isbirliginin
ve koordinasyonun saglanmasina ve sistemik riskin yonetilmesine iliskin mevcut yapinin
glgclendirilmesi hususu 6n plana ¢ikmaktadir.



Sistemik riskin tespiti ve 6nlenmesi ile finansal sektor
dizenleyici ve denetleyici otoriteleri arasindaki yatay
Oncelik.12 | koordinasyonun gelistirilmesi amaciyla mevcut Sistemik
Risk Komitesinin gorev ve fonksiyonlari
glclendirilecektir.

49. Mevcut durumda, Tirkiye'de sistemik riskin tespit edilmesi ve alinacak tedbirlerin
belirlenmesi konusunda Bankacilik Kanunu hikiimleri cercevesinde BDDK koordinasyonunda,
TMSF, Hazine Mistesarigi ve TCMB’nin gorevlendirildigi Sistemik Risk Komitesi
bulunmaktadir. Sistemik Risk Komitesi, kurumlar arasinda imzalanan protokoller ve mevcut
hukuki dizenlemelerin sinirlari cercevesinde sistemik risk agirlikh olarak kisith bir gorev
alaninda faaliyetlerini devam ettirmektedir.

50. Tirkiye’de finansal sektorin denetiminden sorumlu otoriteler arasinda uyum
olmakla birlikte, belirli alanlarda kalici ve etkin bir koordinasyon ihtiyaci mevcuttur. So6z
konusu koordinasyon oOzellikle konsolide denetim, diizenleyici arbitrajinin 6nlenmesi,
dizenleme politikalarinin uygulanmasi, finansal sistemin tamamina yonelik arastirma ve
strateji gelistirme faaliyetleri ile finansal sektorde bir cok alani kapsayan blyik capl projeler
acisindan 6nem arz etmektedir.

51. Sistemik riskin yonetiminde kapsam ve etkinligin artirilmasina ve kurumlar arasi
yatay koordinasyon ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik olarak, mevcut Sistemik Risk
Komitesine SPK da dahil edilecek ve bu komitenin hukuki ve organizasyonel vyapisi
glclendirilecektir.



Basta AB miktesebati olmak Gzere diger uluslararasi
gelismeler de dikkate alinarak yapilacak degerlendirmeler
Oncelik.13 | neticesinde, orta ve uzun vadede, diizenleyici ve
denetleyici otoritelerin kurumsal yapilanmasina iliskin
gerekli dnlemler alinacaktir.

52. Uluslararasi boyutta cazibe merkezi haline gelmis olan finans merkezlerindeki
diizenleyici kurumsal yapilar incelendiginde, tiim o6rneklerin belirli ortak prensiplerle uyumlu
oldugu, ancak uluslararasi finans merkezi olmanin tek bir kurumsal yapiyi zorunlu kilmadigi
gorilmektedir. Kiresel finans krizi 6ncesi donemde tek otorite yaklasimina yonelik bir egilimin
oldugu, kriz sonrasinda yapilan reform calismalarinda ise 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri
ve AB’de amagsal yaklasimin 6n plana ciktigi bilinmektedir. Ancak, konuya iliskin siirecler
henliz netlesmemis bulunmakta ve alternatif kurumsal yapilanmalarin avantaj ve
dezavantajlari konusundaki tartismalar, pek cok (ilkede ve cesitli uluslararasi platformlarda
halen devam etmektedir. Bu acidan, AB basta olmak (izere uluslararasi gelismeler takip
edilerek, dizenleme ve denetim otoritelerinin kurumsal vyapilanmasi hususu AB
muktesebatina uyum cercevesinde bilahare degerlendirilecektir.

Uluslararasi standartlarin olusum stireci yakindan takip
Oncelik.14 | edilerek, bu standartlara uyum duzeyi belirli araliklarla
gozden gecirilecektir.

53. Uluslararasi standartlara uyum konusunda; gerek AB gerekse diger uluslararasi
normlara halen yiksek bir uyum dizeyi oldugu, uyumsuz olunan konularda ise, Ulkemiz
diizenleyici ve denetleyici kurumlarinin kendi program, stratejik plan ya da calismalarinda bir
takvim ongordikleri ve tam uyumu hedefledikleri goriilmektedir. Bununla birlikte, uluslararasi
standartlara uyumun periyodik olarak izlenmesi, raporlanmasi ve yonlendirilmesi bu oncelige
ulasmada faydali olacaktir.
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Borsalarin, faaliyetlerini piyasa dinamiklerine cevap
verebilecek esneklikte gerceklestirebilmelerini
Oncelik.15  saglayacak hukuki statliye kavusturulmalari ve genel
kamu idaresini ilgilendiren mevzuat kapsami disina
cikarilmalari saglanacaktir.

54. Finans merkezi olmanin on kosullari; likidite, derinlik ve enstriiman cesitliliginin
saglanmasi ve organize piyasalardaki likiditenin sdrekliligini saglayacak sekilde teknolojik
yeterliligin bulunmasidir. Bu cercevede; gerek IMKB gerekse IAB, istanbul’'un uluslararasi bir
finans merkezi olmasina en dnemli katkiyi saglayacak kurumlar arasinda yer alacaktir.

55. Borsalarin, uluslararasi dinamik siireclerin gerektirdigi esnekligi gostermesi, gelisen
teknolojiyi yakalamak (izere modernizasyon yatirimlarini hizla yapabilmesi, yeterli kaynak
biriktirebilmesi ve faaliyetlerinin gerektirdigi nitelikli eleman istihdamini saglayabilmesi 6nem
arz etmektedir. Bu cercevede, borsalarin Kamu ihale Kanunu, 5018 sayili Kanunun 78 inci
maddesi ve ISKUR mevzuati gibi kamu idareleri ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabi olmadan
calisabilmesini ve kurumsal olarak uluslararasi rekabetin gerektirdigi cagdas borsacilik
acthmlarini gerceklestirebilmesini temin edecek mevzuat yapisinin kurulmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda, IMKB ve iAB’nin hukuki statiileri netlestirilecek, bu borsalar kamu idaresini
ilgilendiren mevzuat kapsamindan c¢ikarilacak, mevzuattan ve/veya uygulamalardan
kaynaklanan sorunlar tespit edilerek giderilecektir.



FiZIKSEL ALTYAPININ iYILESTIRILMESI

56. IFM Projesi cercevesinde belirli bir bélgeye odaklaniimayacaktir. Ote yandan, yasam
alanlari, giivenlik ve ulasim imkanlari ile teknoloji alaninda kalite ve standartlarin yiikseltilmesi
icin istanbul genelinde yapilacak tiim calismalar iFM Projesini de destekleyecektir.

istanbul’da yasam kalitesi, givenlik ve ulasim imkanlari
Oncelik.16 | artirilacak, finansal kuruluslarin altyapi ihtiyaglarini
karsilayacak fiziksel kosullar saglanacaktir.

57. Gerekli ofis ve konut stokunun olusturulmasina yonelik olarak finansal kuruluslarin
kiimelenecegi ve calisanlarinin ikamet edecegi bolgelerde deprem ve glivenlik risklerini
minimize edecek yapi teknolojileri kullanilacak, yeni teknolojileri kapsayan gayrimenkul
yatirimlari olusturularak sehrin yasam kalitesi ylikseltilecektir.

58. En az bes yillik bir ulastirma master plani ¢ercevesinde istanbul’un yurtici ve yurtdis
baglantilari etkin ve hizli bir ulasima imkan saglayacak sekilde yapilandirilacak, sehir ici ulasim
(hava-deniz-kara-rayli sistem) projeleri tamamlanarak, 6zellikle havaalani-kent merkezleri
baglantilari farkli ulasim sistemleriyle entegre edilecektir.

59. istanbul’'un, yabancilara da hizmet verebilecek sekilde saglik, egitim, eglence,
konaklama ve barinma imkanlarinin iyilestirilmesi ve gelistiriimesi yoniinde c¢alismalar
yapilacaktir.

TEKNOLOJiIK ALTYAPININ GUGCLENDIRILMESI

60. Teknoloji ve iletisim altyapisinin giclendirilmesi, elektronik haberlesmenin hizli,
glvenilir, kesintisiz ve dusiik maliyetli bir sekilde saglanmasi finans merkezi olmanin 6n
kosullari arasinda gorulmektedir. Bu cercevede; iletisim ve haberlesme sektorlerinin daha
rekabetci bir yapiya kavusturulmasi saglanacak, bu sektorler tzerindeki dogrudan ve dolayli
kamusal ylikler gozden gecirilecektir.



Ulkemizin teknoloji ve iletisim altyapisi giiclendirilecek,
Oncelik.17 | elektronik haberlesmenin hizl, givenilir, kesintisiz ve
dustuk maliyetli bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

61. Genel olarak finans piyasalarinin, 6zelde ise sermaye piyasasinin bilgi teknolojileri
standartlari gelistirilerek finans sektorindeki kurum ve kuruluslarla entegre bir sekilde
cahisacak gliclt bir teknolojik platform olusturulacaktir.

62. Bu platform 6ncelikle borsalar, takas ve saklama kurumlari ile bunlarin Gyelerine
hizmet verecek, finansal kurumlarin ortak kullanabilecekleri teknolojik ¢oziimleri olusturacak,
operasyon giderlerinin azaltilmasi konulari Gizerine odaklanacak, mistereken uygulanabilecek
glvenlik coziimleri ile is surekliliginin saglanmasina yonelik konular (izerine ¢alisacaktir.

63. Finansal piyasalara yonelik olarak yeni yazilim ve donanim Ulretecek, bilisim isgliciing,
altyapisini, guvenligini  ve islerligini destekleyecek teknoparklar gelistirilecek ve
desteklenecektir.

64. Tuarkiye'nin finansal piyasalarda kullanilan bilgi teknolojilerine iliskin olarak
gelistirdigi uygulama ve ¢oziimlerin bolge Ulkeleri basta olmak Uzere diger (lkelere de teknik
bilgi transferi ve hizmet ihraci yoluyla tasinmasi amaclanmaktadir. Boylelikle; llkemizin
rekabet glicliniin artacagl ve kisa vade icin hedeflenen bolgesel bir finans merkezi olma
amacina yaklasilacagi degerlendirilmektedir.

IFM ORGANIZASYON YAPISININ KURULMASI

65. Kiiresel finans merkezlerinin son zamanlarda, Ulkelerin kendilerine 6zgi kosullar
dahilinde organizasyonel/kurumsal bir yapilanma icerisine girmeye basladiklari gorilmektedir.
Diger yandan, finans merkezleri icin ortak olarak benimsenmis bir organizasyonel model
bulunmamaktadir. Organizasyonel yapilanmalar incelendiginde, bu konunun biyuk o6lctide
Ozel sektor ve kamu isbirligi icerisinde ve ortak calisma gruplari araciligiyla ylrituldtGgi tespit
edilmistir.



faaliyetlerin gerceklestirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile iFM Projesinin saglikli bir sekilde
hayata gecirilmesi saglanacaktir.
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IFM Stratejisi ve Eylem Planinda belirlenen amac, hedef ve

66. Ulkemiz kosullari ve iilke uygulamalari cercevesinde, IFM Projesi kapsaminda yapilan
calismalarin ve iFM Stratejisi ve Eylem Planinda belirlenecek olan amag, hedef ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi icin bir yapi kurulmasina karar verilmistir. Bu
yap! IFM Koordinatorligii, IFM Yiiksek Konseyi, Danisma Kurulu ve sekiz adet calisma
komitesini kapsamaktadir. Bu cercevede, iIFM organizasyon yapisinin hukuki cercevesi
olusturulacaktir.

67. IFM Yiiksek Konseyi, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi
baskanliginda ilgili bakanlardan olusan en Ust karar alma merciidir. Danisma Kurulu, Ust diizey
biirokrat, 6zel sektor temsilcileri ve meslek o6rgliti yoneticilerinden olusacak bir istisare
platformudur. Calisma komiteleri; Hukuk, Piyasalar ve Enstriimanlar, Vergi, Diizenleyici ve
Denetleyici Cerceve, Altyapi, Teknoloji, Tanitim ve imaj ile insan Kaynaklari komitelerinden
olusmaktadir. IFM Koordinatérligii; iFM Yiiksek Konseyi, Danisma Kurulu ve calisma
komiteleri arasindaki esglidiimi ve bilgi-belge akisini saglayacaktir.

INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI

68. Ulkemizde finans alaninda gérev yapan veya yapacak donanimli insan kaynaginin
temininde genel bir sayisal eksiklik cekilmeyecegi gériilmektedir. Onemli sayilabilecek geng ve
dinamik insan kaynagina sahip llkemizde asil ihtiyacin mevcut insan kaynaginin donaniminin
artirilmasi, strekli gelisiminin saglanmasi, finans alaninda 06zellikli bazi goérev alanlarinda
yetismis insan kaynaginin olusturulmasi ve yabanci dil bilgisinin gelistirilmesi oldugu
dustiniimektedir.

69. Ulkemizde finans sektériinde bulunan veya bu sektérle ilgili egitim alaninda faaliyet
gosteren bircok kurumun kendi goérev alanina giren konularda yogun calismalari bulunmakla
beraber insan kaynag acisindan ortak bir politika bulunmamaktadir. Universite-sektor
iliskisinin zayif oldugu gozlenmekte, gelecegin sektor calisanlarini yetistiren Gniversitelerimizin
sektoriin beklentileri konusunda yeterince bilgi sahibi olmadigi, sektoriin de Universitelerdeki
ilgili program ve uygulamalara uzak oldugu, (niversitelerde olusan verimli bilgi ve
yeniliklerden yararlanamadigi, ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde genel finans bilgisi verecek

. )



derslerin ¢ok sinirl oldugu, finans sektori calisanlarinin siirekli mesleki egitiminin daha da
gelistirilebilir bir alan oldugu go6zlenmektedir. Bu c¢ercevede, Universite-finans sektori
isbirliginin glclendirilmesi, finans alanindaki egitim iceriklerinin yenilenmesi, finans alaninda
uyumlu bir insan kaynagi politikasinin olusturulmasi ve ilgili kurumlar arasi koordinasyonun
gelistirilmesi gerekmektedir.

]
Bneelik.19 Flnf":\ns alaninda insan kaynélflarl ve.egltlm politikalari
belirlenecek ve gbzden gecirilecektir.

70. Finans alanindaki egitim politikalari kapsaminda; ilk6gretim ve ortadgretimde
yabanci dil egitiminin ve finansal okuryazarligin artirilmasi amaciyla miifredatin gelistirilmesi,
Universitelerdeki mevcut programlarin igeriklerinin sektorle isbirligi icinde glincellenmesi,
Universite sektor isbirliginin tesvik edilmesi, finans alaninda ihtiyaca gore egitimcilerin ve
akademisyenlerin yetistiriimesi gibi eylemlerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Finans alanindaki insan kaynaginin verimliligi ve mesleki

Oncelik.20
donanimi artirilacaktir.

71. Hem 6zel hem de kamu kesiminde finans sektoriyle ilgili mevcut calisanlarin yurtici
veya yurtdisi egitim ve arastirma c¢alismalari icin gerekli fon temin edilerek uygulamali egitim,
kurs ve staj imkanlari gelistirilecektir.

72. Finans konusunda temel egitimi olan ve finans sektériinde is arayanlara, ISKUR
tarafindan meslek edindirme egitimleri verilecektir.

0] —



Oncelik.21 | Nitelikli isgliciiniin istanbul’a cekilmesi saglanacaktir.

73. Finans sektoriinde calisan veya calisacaklarin beklentileri 6lclisiinde sosyal yasam
kalitesi artirilacak, yabancilarin calisma izni alma sirecleri hizlandirilacak, finans alaninda
faaliyet gosterecek yerli ve yabanci kuruluslarin calisanlarinin, sosyal glivenligi tamamlayici
veya bltce acigini azaltici nitelikteki sigortalarin primlerinde tesvik olanaklari ele alinacak,
istanbul finans konusunda bir yiiksek lisans ve doktora merkezi haline getirilecektir. Bdylece
Turkiye’de yetismis ancak yurtdisi finans piyasalarinda calisanlar ile nitelikli yabanci insan
kaynag Glkemize cekilecektir.

74. Ayrica, finans merkezinin ihtiyac duyacagi is gliciniin zamaninda, hizli ve givenilir bir
sekilde temin edilebilmesi icin elektronik veritabanini da iceren bir yetenek havuzu uygulamasi
olusturulacaktir.

IFM TANITIMININ YAPILMASI VE iMAJININ OLUSTURULMASI

75. IFM Projesinin dogru ve etkili bir sekilde tanitilmasi, Projenin ve istanbul’un imajinin
strekli bir bicimde takip edilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir.

IFM Projesinin tanitim ve reklam stratejisi belirlenecek,
Oncelik.22 | yurtdisinda ve yurticinde Projeye dair kamuoyu algisi
yonetilecektir.

76. Oncelikle dogru tanitim stratejisinin olusturulmasi icin finans merkezinin hedef kitlesi
belirlenecek ve bu hedef kitlenin istanbul’a yénelik algisi profesyonel bir ¢alismayla ortaya
konulacaktir. Hedef kitle belirlendikten ve mevcut algi ortaya konulduktan sonra en etkili ve
en dogru tanitim stratejisi belirlenecektir.

. — ]



77. Turkiye’deki ve istanbul’daki finansal tiriin, hizmet, piyasa ve uygulamalari ile vergi
diizenlemelerini tanitici mahiyette farkli yabanci dillerde bilgilendirme hizmeti saglayacak bir
portal olusturulacak, bu portal tzerinden finans sektérd ile ilgili tim dizenleyici kurumlar ile
meslek kuruluslarinin internet sayfalarina erisim saglanacaktir. Yabanci TV kanallari ve saygin
sureli finans yayinlarinda ilanlar, internet sayfalarina verilen reklamlari da icerecek sekilde
tanitim stratejileri uygulamaya konacaktir.

78. VYurtdisinda farkindalik yaratilmasinin yani sira yurtici kamuoyunun algisinin
yonlendirilmesi de tanitim stratejisinin 6nemli ayaklarindan birisi olacaktir.

STRATEJi VE EYLEM PLANININ TAKiP EDILMESI

79. Uluslararasi finans merkezi olmak amaciyla bircok alanda yapilmasi gereken hususlar
bulunmaktadir. Ancak, hayata gecirilen eylemlerin nihai olarak finans merkezi olma yolunda
etkisini topluca degerlendirme ihtiyaci vardir.

IFM Koordinatérliigi, uluslararasi finans merkezi olma
Oncelik.23 | yolunda katedilen gelisme konusunda
degerlendirmelerini kamuoyuyla paylasacaktir.

80. Takip edilmesi gereken asgari gostergeler; finansal hizmetler sektortinin milli gelir
icindeki payi, sektor isglicinliin buyukligl, toplam finansal varliklarin milli gelire orani,
uluslararasi piyasa katimcilarinin sayisi (finansal kurum, ihragci ve yatirimci sayisi), Tiirkiye’nin
hedeflenen cografyalardan almis oldugu pazar payi (aracilik hizmetleri, varlhiga dayali menkul
kiymetler, para piyasasi enstriimanlari, interbank, repo, doviz, yatirrm bankaciligi, varlk
ydnetimi, sigortacilik tiirleri, islami bankacilik, vb.) olarak siralanabilmektedir.

81. IFM Koordinatorlugii, alti ayhk periyotlar halinde diizenli olarak gelisim raporlari
yayimlayacak ve yukarida sayilan asgari gostergeleri gelistirerek finans merkezi olma yolunda
katedilen gelismeleri ortaya koyacaktir. Ayrica, bu raporlarda Eylem Planinda yer alan
eylemlerin gerceklesme durumu ile finans sektoriini etkileyen gelismelere yer verilecektir.
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Bl B Oncelik.1:
uyusmazhiklarin siiratli

istanbul’un

uluslararasi
ve etkin bir sekilde ¢o6ziimiine vyonelik olarak vyargi

finans

sistemimizde iyilestirmeler saglanacaktir. | Il

Eylem
No

Sorumlu Kurulus (S)
ve isbirligi Yapilacak
Kuruluslar (i)

Eylem Adi

Adalet Bakanhgi (S)
HSYK (i)
Diger ilgili kuruluslar (i)

Mahkemelerin
ihtisaslagmasi

Adalet Bakanhgi (S)
Maliye Bakanlig (i)

VEEEIE S Sanayi ve Ticaret Bakanligi (i)
mahkemelerde ) . al

orevli Hazine Mistesarhgi (1)
gersonelin Tirkiye Adalet Akademisi (i)
Szmanla masmlnTCNIB (1) SPK (i)

5 : BDDK (i) TiB (i)
saglanmasi

ABGS (i) Diger ilgili
kuruluslar (i)

Mahkemelerde Adalet Bakanhgi (S)

nitelikli uzman  Universiteler (i)

ara kadrolarin  Tiirkiye Adalet Akademisi (i)
olusturulmasi  Diger ilgili kuruluslar (i)

Yargilama usuli
kurallarinin
yeniden
diizenlenmesi

Adalet Bakanhgi (S)
ilgili kamu kurum ve
kuruluslari (i)

Yabanci

mahkeme

kararlarinin Adalet Bakanhgi (S)
taninmasi ve HSYK (i)

tenfizinin

kolaylastiriimasi

Baglama-Bitis
Tarihi

2010-2014

2010-Surekli

2010-Surekli

2010-2015

2010-2012

merkezi olmasi yolunda,

Yapilacak islem ve Agiklama

Uyusmazliklarin siratli ve etkin bir
sekilde ¢6zUimiini teminen, mevcut
mahkemelerden birinin gérevlendirilmesi
suretiyle ihtisaslasma saglanacaktir.

Finans alaninda ihtisaslasmis
mahkemelerde gorev yapacak hakimler
ile bu konularda calisacak savci ve kolluk
personelinin 6zellikle finans ve bilisim
alanlarinda uzmanlagmalari
saglanacaktir.

Mahkemelerde bulunan is yiikiiniin
azaltilmasi ve hakimlerin esasa yonelik
calisma ile incelemeler yapabilmesi
amaciyla nitelikli uzman ara kadrolar
olusturulacaktir.

Finansal alana iliskin gikabilecek
uyusmazliklarda genel yargilama usulii
kurallarindan farkli ve uygulamayi daha
kolaylastiran hiikiimler 6ngoérulecektir.
Bu alanlarin tespiti icin 6n gcalisma
yapilacaktir.

Yabanci mahkeme kararlarinin taninmasi
ve tenfizinde mahkemelerce kararlarin
esasina girilerek inceleme yapilmasi ve
boylece sirecin uzamasi seklinde ortaya
cikan uygulamadan kaynaklanan
aksakliklarin giderilmesi saglanacaktir.



Bl BOncelik.2: istanbul’da bagimsiz ve ozerk yapiya sahip uluslararasi alanda
rekabet edebilecek diizeyde kurumsal bir tahkim merkezinin olusturulmasi ve
arabuluculuk sisteminin etkin bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir. |j Il

Sorumlu Kurulus (S)

Eﬁim Eylem Adi ve isbirligi Yapll_acak Basl_la_;:;;:zltls Yapilacak islem ve Agiklama
Kuruluslar (1)
Adalet Bakanhgi (S)
SPK (i) TOBB (i)
istanbul merkezli Li?\fgr;iz{ﬁ:)l) Istanbu.l’c%a kurumsal bir t?hkir.n
6  kurumsal bir tahkim gy coordlulin GG 2010-2012 merkezinin kurulmasina yonelik
merkezinin kurulmasi b, alanda - olarak calismalar yapilacaktir.
sektor temsilcileri (i)
Diger ilgili kuruluslar (i)
Tahkime iliskin Hukuk Usult
) Muhakemeleri Kanununda yer alan
Tek bir tahkim Adalet Bakanligi (S) hiikiimler ile Milletlerarasi Tahkim
7 kanununun Universiteler (1) . 2010-2012 Kanununda yer alan hiikiimlerin
R T e Sivil toplum érgitleri (1) birlestirilerek, tek bir tahkim
Diger ilgili kuruluslar (i) diizenlemesi olusturulmasi yolunda
¢alismalar yapilacaktir.
Hakem kararlarinin taninmasi ve
Hakem kararlarinin tenfizinde mahkemelerce kararlarin
taninmasi ve Adalet Bakanligi (S) esasina girilerek inceleme yapilmasi
8 tenfizinin HSYK (i) 2010-2012 ye boylece siirecin uzamasi seklinde
kolaylastiriimasi ortaya ¢ikan uygulamadan
kaynaklanan aksakliklar giderilecektir.
Uyusmazliklarin mahkeme yoluna
basvurulmadan daha kisa slirede
¢Ozulebilmesi icin 6ngoriilen
Arabuluculuk Adalet Bakanligi (S) alternatif uyusmazlik ¢dziim
9 sisteminin TBB (1) _ i 2010-2012 yontemleri gelistirilecek, gerekli
gelistirilmesi U.rllvel.'5|tc(.aler (1) ) tanitim calismalari yapilacak ve
Diger ilgili kuruluslar (i) kurulmasi planlanan tahkim

merkezinde, kurumsal olarak
arabuluculuk imkani sunulacaktir.



Bl BOncelik.3: iFM Projesinde katkisi bulunacagi éngoriilen tasarilarin kanunlasma

siireclerinin hizlandirilmasi yéniinde ¢aligmalar yapilacaktir. g

Sorumlu Kurulus (S)

Eylem Eylem Adi ve ishirligi Yapilacak
No N
Kuruluslar (1)
TBMM Genel
10 (Al (e Adalet Bakanligi (S)
tasarilarin

yasalastirilmasi

TBMM ihtisas

komisyonlari Adalet Bakanligi (S)
11 giindeminde bulunan TCMB (S)

tasarilarin BDDK (S)

yasalastirilmasi

Basbakanlikta bulunan

Genel idare Usulii )
12 kanunu Tasarisinin Adalet Bakanhigi (S)

yasalastirilmasi

Adalet Bakanliginda ve
diger ilgili kuruluslarda

yapilan ve IFM Adalet Bakanligi (S)

13 Projesinide SPK (S)
destekleyen yasal Diger ilgili kuruluslar (S)
calismalarin

tamamlanmasi

Baslama-Bitis
Tarihi

2009-2010

2009-2010

2009-2011

2010-2012

Yapilacak islem ve Agiklama

Turk Ticaret Kanunu Tasarisi, Turk
Borglar Kanunu Tasarisi ve Hukuk
Muhakemeleri Kanunu Tasarisinin
yasalastirilmasi yoniinde ¢alismalar
yapilacaktir.

Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu Tasarisi, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu Tasarisi, Ticari Sir,
Banka Sirri ve Musteri Sirri Hakkinda
Kanun Tasarisi, Devlet Sirri Kanunu
Tasarisi, Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanun Tasarisi,
Tebligat Kanunu ile Adli Sicil
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasarisi ve Cek Kanunu
Tasarisinin yasalastiriimasi yoniinde
¢alismalar yapilacaktir.

Genel idare Usulii Kanunu Tasarisinin
yasalastirilmasi yoniinde ¢alismalar
yapilacaktir.

idari Yargilama Usuliinde istinaf Kanun
Tasarisi, Sermaye Piyasasi Kanunu
Tasarisi ve diger ilgili kurumlarin
¢alismalarinin tamamlanmasi yoninde
¢alismalar yapilacaktir.



Bl B Oncelik.4: Finansal sektor diizenlemelerinde prensip bazli anlayis
benimsenerek, yasal altyapinin basta AB miiktesebati olmak {izere uluslararasi
diizenlemelere ve uygulamalara uyumu saglanacaktir. | il

Sorumlu Kurulus (S)

E\:\I;m Eylem Adi ve isbirligi Yapl[acak Basl:::;;imt's Yapilacak islem ve Agiklama
Kuruluslar (1)
i) AB direktiflerine uyumlu bir yapi kurulmasi
icin Sermaye Piyasasi Kanununda gerekli
degisiklikler yapilacaktir.

SPK(S) ) ii) Kolektif yatirim kuruluslarina iligkin

Kolektif yatirim Hazine'MUste'sarIlél(l) sermaye piyasasi ve kambiyo mevzuatinda
14 araglarinin TCMB(1) TBB(1) 2010-2012  yer alan sinirlama ve engeller gézden
gelistirilmesi TSPAKB(l) . . gecirilecektir.

Takasbank (I) TKYD (i) i) Gayrimenkul yatirm fonu ve girisim
sermayesi yatirim fonu gibi yeni trinlere
iliskin diizenleme yapilacaktir.

Menkul kiymetlerin  SPK (S) i) Menkul kiymetlerin teminata konu olmasi
teminata konu Takasbank (S) islemlerinin hukuki dayanagi UNIDROIT ve AB
olmasi islemlerine  Adalet Bakanlig (i) diizenlemeleriyle uyumlu hale getirilecektir.
iliskin mevzuatin TCMB (i) ii) IMKB piyasalari icin yeni bir teminat
gbdzden gecirilmesi, TBB(i) hesaplama yonteminin belirlenmesi, teminat

15 Merkezi TSPAKB(i) 2010-2012  cesitleri ve degerleme yontemlerinin tespit
Teminatlandirma ve iMKB (i) edilmesi, teminatlarin takas merkezinde
Merkezi Takas Tarafi iAB (i) toplanmasi, uygun bulunan piyasalar icin
sisteminin MKK (i) Takasbankin Merkezi Takas Tarafi pozisyonu
olusturulmasi VOB (i) Ustlenmesi saglanacaktir.

Finansal hizmetlerin
AB muktesebati

cercevesinde i) Saklamacilik faaliyeti ve bu faaliyeti
siniflandiriimasi ve yirutebilecek kuruluslar agik bir sekilde
finansal aracilara ~ SPK(S) tanimlanacaktir.
esneklik taninarak ~ Hazine Mistesarlig (i) i) Aract kurumlarin déviz igslemlerini

16 misterilerin TCM!3(i) BDDK(?) 2010-2012 miisterilerine bir hizmet sinifi olarak
ihtiyaclarina cevap ~ 1BB(I) TSPAKB(I) sunabilmelerine, proje finansmani, tahsili
verebilecek hizmet ~ Takasbank (i) gecikmis alacak havuzu ydnetimi gibi
paketleri faaliyetlerde bulunabilmelerine imkan
olusturabilmelerine taninacaktir.

imkan saglanmasi

] —



Eylem
No

17

18

19

Eylem Adi

Uluslararasi 6deme
ve takas sistemleri
ile entegrasyonun

gelistirilmesi

Kurul kaydindan ve
borsa
kotasyonundan
cikisin
kolaylastiriimasi

Yabanci menkul
kiymetlerin yurtici
piyasalarda islem
goérmesi

Sorumlu Kurulus (S)

ve ishirligi Yapilacak

Kuruluslar (i)

TCMB(S)
Takasbank (S)
SPK (i)

TBB(i)
TSPAKB(i)
iMKB (i)
iAB (i)

MKK (i)

SPK (S)

iMKB (S)
MKK (i)
Takasbank (i)

Borsaya Kote Sirketler

Dernegi (i)

iIMKB (S)

Maliye Bakanligi (i)
SPK (i)

TSPAKB (i)

MKK (i)
Takasbank (i)

Baslama-Bitis
Tarihi

2010-2012

2010-2012

2010-2012

Yapilacak islem ve Agiklama

i) Odeme ve transfer sistemlerinin
uluslararasi sistemlerle daha kolay entegre
edilebilmesi ve bu alandaki standartlarin
kullaniimasina yoénelik ¢alismalar
ylratalecektir.

ii) Uluslararasi uygulamalarla uyumlu hukuki
altyapinin saglanmasi, 6deme sistemlerinin
etkin isleyis ve denetimi saglayacak
mekanizma ve organizasyon yapisinin
olusturulmasi, 6deme sistemlerine iliskin
diizenlemelerin etkin ve seffaf olmasi
amaglariyla Odeme Sistemleri Kanunu
yayimlanacaktir.

Kurul kaydindan ve IMKB kotundan
¢ikilmasina iliskin kosullar gézden gegirilecek
ve ilgili mevzuat degisiklikleri yapilacaktir.

Yabanci sirketlerin kotasyonunda gereken
Maliye Bakanhgi izni kaldirilacak, ilgili
dizenlemeler revize edilecek ve gerekli
altyapi olusturulacaktir.



Bl B Oncelik.5: Finansal piyasalarda seffaflik artirilacak ve yatinmcilar bilgilendirme
mekanizmalar gelistirilecektir. |Jj 1

Eylem
No

21

22

Eylem Adi

DIBS piyasasinin
gelistirilmesi

Yabanci
yatirimcilarin
bilgilendirilmesini
teminen ingilizcenin
kullaniminin
yayginlastirilmasi

Yatirimcilarin
sermaye piyasalari,
sermaye piyasasi
kurumlari, sermaye
piyasasi araglari,
yatirimcilari
korumaya yonelik
sistemler, riskler ve
benzeri konularda
bilgilendirilmesi

Sorumlu Kurulus (S)
ve ishirligi Yapilacak
Kuruluslar (i)

Hazine Mustesarligi (S)
SPK (S)

TCMB (i) |

MKB (i)

TBB (i)

TSPAKB (i)

Takasbank (i)

MKK (i)

YKF (i)

SPK (S)

Hazine Miistesarligi (i)
TCMB (i)

GIB (i)

TBB (i)

TSPAKB (i)

iMKB (i)

Takasbank (i)

MKK (i)

VOB (i)

iAB (i)

Borsaya Kote Sirketler
Dernegi (i)

SPK (S)
TSPAKB (i)
TKYD (i)
iMKB (i)

iAB (i)

VOB (i)
Takasbank (i)
MKK (i)

Baglama-Bitis
Tarihi

2010-2012

2010-2012

2010-2012

Yapilacak islem ve Agiklama

i) DiBS’lerin YKF kapsamina alinmasi
degerlendirilecektir.

ii) Tezgahistl DIBS islemlerinde
fiyatlarin kamuya agiklanmasina iliskin
IMKB’nin olusturdugu altyapi
gelistirilecek ve ilgili stireler
kisaltilacaktir.

iii) TRLIBOR oranlarinin aktif olarak
belirlenmesi saglanacaktir.

Diizenleyici kurumlarin, borsa,
saklama ve takas kurumlari ile ihragci
ve finansal kurumlarin internet
sitelerinde ingilizce bilgilendirme ve
aciklamalara yer verilecek, internet
siteleri bu dogrultuda goézden
gecirilecektir.

Sermaye piyasalari, sermaye piyasasi
kurumlari, sermaye piyasasi araclari,
yatimcilari korumaya yonelik
sistemler, riskler ve benzeri konularda
yatirimcilarin bilgilendirilmesi
amaciyla egitim, toplanti, seminer,
dokiimantasyon Uretimi ile dagitimi
ve benzeri etkinliklerin
gerceklestirilmesi saglanacaktir.



Bl BOncelik.6: Tiirkiye’de mevcut oldugu halde, gesitli nedenlerle rekabet iistiinliigii
yurtdisi piyasalara kaymis olan finansal iiriin ve hizmetler belirlenerek, bu durumun
dizeltilmesine yonelik tedbirler alinacaktir. § Il

Eylem

No Eylem Adi

Finansal kiralama ve
23 faktoring hizmetlerinin
gelistirilmesi

Menkul kiymet 6diing
24  mekanizmalarinin
gelistirilmesi

Sorumlu Kurulus (S)
ve isbirligi Yapilacak
Kuruluslar (i)

BDDK (S)

Hazine Miistesarlig (i)
TCMB (i)

Finansal Kiralama
Dernegi (i)

Faktoring Dernegi (i)

Takasbank (S)
Adalet Bakanligi (i)
SPK (i)

GIB (i)

TSPAKB (i)

iIMKB (i)

MKK (i)

Baslama-Bitis
Tarihi

2009-2012

2010-2012

Yapilacak islem ve Agiklama

i) Finansal kiralama ve faktoring
islemlerine iliskin hukuki altyapiyi
saglamlastiracak ve bazi faaliyetlere
olanak saglayacak “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu” tasarisinin sektor
temsilcilerince iletilen gorusler
cercevesinde hizla yasalagmasi
saglanacaktir.

ii) Kamu tarafindan faktoringin
gelismis finansal piyasalara sahip
lkelerdeki gibi uygulanabilmesinin
hukuki ve fiili altyapisi
olusturulacaktir.

Takasbank biinyesindeki 6diing pay
senedi piyasasinin gelistirilmesi,
odiince konu kiymet cesitliliginin
artirilmasi, hukuki sorunlarin
¢Ozulmesi saglanacaktir.



Bl BOncelik.7: Tirkiye piyasalarinda heniiz sunulmayan veya yeterli islem hacmine
ulasmamis, istanbul’'u cazip bir finans merkezi haline getirebilecek, gelisme
potansiyeli yliksek finansal uiriin ve hizmetler igin gerekli altyapi olusturulacaktir. j i

Eylem
No

25

26

27

Eylem Adi

Ozel sektor
borglanma
araglarina islerlik
kazandirilmasi

Yerel yonetim
borglanma
araglarinin
gelistirilmesi

Finansman
bonolarinin
gelistirilmesi

Sorumlu Kurulus (S)

ve isbirligi Yapilacak .
Kuruluslar (i) LIl

SPK (S)

Adalet Bakanligi (i)

Maliye Bakanhig (i)

Hazine Miistesarig (i)

TCMB (i)

BDDK (i)

GIB (i)

iMKB (i)

TSPAKB (i)

Takasbank (i)

MKK (i)

YKF (i)

2010-2012

SPK (S)

Maliye Bakanligi (i)
icisleri Bakanhgi (i)
Hazine Miistesarligi (i)
TSRSB (i)

iMKB (i)

TSPAKB (i)

iller Bankasi (i)
Takasbank (i)

MKK (i)

Yerel yonetimler (i)

2010-2012

SPK (S)

Maliye Bakanlig (i)
Hazine Miistesarig (i)
iIMKB (i)

TSPAKB (i)

Takasbank (i)

MKK (i)

Sigorta sirketleri (i)

2010-2012

Baslama-Bitis

Yapilacak islem ve Agiklama

i) ihraclara iliskin maliyetler g6zden
gecirilecektir.

ii) Ozel sektdr borglanma araglarina
iliskin kambiyo ve vergi hiikiimleri
gozden gegcirilecektir.

iii) Ozel sektdr borglanma araglari YKF
kapsamina alinacaktir.

iv) Bu araclara, icra-iflas mevzuatinda
o6deme oOnceligi getirilecektir.

v) Piyasa yapiciligi ve altyapi
¢alismalari tamamlanacaktir.

i) Sigortali ihraca yonelik sistem
kurulacaktir.

ii) Mali disiplini bozmayacak sekilde,
ilgili kamu kurumlarinin gérusleri de
alinarak, belediyelerin projelerine,
menkul kiymetlestirme yoluyla,
finansman temin edebilmeleri
amaciyla gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Sigortali ihraca yonelik sistem
kurulacaktir.



Eylem
No

29

30

Eylem Adi

Tlrev Grlnlerin
gelistirilmesi

Faizsiz finansman
araglarina iliskin
altyapinin
gelistirilmesi

Menkul
kiymetlestirme ve
konut finansmani
piyasasina islerlik
kazandiriimasi

Sorumlu Kurulus (S)
ve isbirligi Yapilacak
Kuruluslar (i)

SPK (S)
Hazine Miistesarligi (i)
TCMB (i)
BDDK (i)
iIMKB (i)

iAB (i)

TBB (i)
TSPAKB (i)
MKK (i)
Takasbank (i)
VOB (i)

Hazine Mustesarligi (S)
SPK (S)

BDDK (S)

Maliye Bakanlig (i)
TCMB (i)

TMSF (i)

iIMKB (i)

IAB (i)

TBB (i)

TKBB (i)

TSPAKB (i)

MKK (i)

Takasbank (i)

VOB (i)

SPK ()

BDDK (S)

Maliye Bakanlig (i)
Hazine Miistesarlig (i)
TCMB (i)

TSPAKB (i)

Tirkiye Degerleme Uzmanlari

Birligi (i)
MKK (i)

Baslama-Bitis
Tarihi

2010-2012

2010-2012

2010-2012

Yapilacak islem ve Agiklama

i) TezgahUsti piyasalarda sunulan
trtnlerle ilgili mevzuat, takas ve islem
altyapisi olusturulacaktir.

ii) Finansal varantlarla ilgili
dizenlemeler yapilacak ve ikincil
piyasa altyapisi kurulacaktir.

iii) Opsiyonlarin ve tek hisseye dayall
vadeli islem s6zlesmelerinin islem
gormesi saglanacaktir.

i) Sektorle ilgili uluslararasi
kurumlarla, ihragci olma potansiyeline
sahip 6zel ve kamu kurumlari,
dizenleyici otoriteler, Grin
tasariminda ve araciliginda gérev
alabilecek kurumlar ortak bir yol
haritasi ¢ikartacaktir.

ii) Gerek Korfez bolgesinde gerekse
tlkemizde belirli bir buyuklige ulasan
faizsiz finansmani tercih eden
sermayenin ¢ekilmesine yonelik
Uriinler konusunda diizenleme ve
altyapi calismalarinin tamamlanmasi
ve Korfez bolgesi sermayesine yonelik
sermaye piyasasi araglari ve takas
baglantisi projesinin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

i) ipotek finansman kuruluslar
diizenleme taslaginin yasalasmasi
yoniinde girisimlerde bulunulacaktir.
ii) Kredi borclusunun micbir ve makul
sebeplerle taksitlerini aksatmasi
durumunda bir sigorta sisteminin
devreye girmesi saglanacaktir.

iii) Ozel amagli araglarin yapisinin Tiirk
Ticaret Kanunu gergevesinde
tanimlanmasi ve faaliyetlerine iliskin
bazi istisnalar getirilmesi
saglanacaktir.

iv) Konut degerleme meslegi
gelistirilecektir.

—5



Eylem
No

31

32

33

34

35

Eylem Adi

Sigortacilik
Urdnlerinin
gelistirilmesi

Doviz ve efektif
piyasasinin
olusturulmasi

Karbon piyasasi
olusturulmasi

Uriin ihtisas
borsalarinin
olusturulmasi,
finansal piyasalar
ile emtia
piyasalarinin
entegrasyonunun
saglanmasi

Elmas ve kiymetli
taslar piyasasi
olusturulmasi

Sorumlu Kurulus (S)
ve isbirligi Yapilacak
Kuruluslar (i)

Baslama-Bitis
Tarihi

Hazine Mustesarligi (S)
TSRSB (S)
SPK (i)

2010-2012

iAB (S)

Hazine Miistesarligi (i)
TCMB (i)

SPK (i)

Takasbank (i)

IAB (S)

Cevre Bakanlig (i)

SPK (i)

iIMKB (i)

Takasbank (i)

VOB (i)

TOBB (S)

iMKB (S)

iAB (S)

VOB (S)

Takasbank (S)

Sanayi ve Ticaret Bakanligi (i)
Tarim ve Kdyisleri Bakanligi (i)
SPK (i)

EPDK (i)

TKBB (i)

MKK (i)

2009-2012

2012-2015

2010-2015

iAB (S)
Hazine Mistesarhig (i)
SPK (i)

2009-2010

Yapilacak islem ve Agiklama

i) Tlirk sigorta sektoriinde yer alan
mevcut Urlnlerin gelistiriimesi veya
yeni Urinlerin ortaya c¢ikarilmasina
engel olabilecek uygulamalar ve
mevzuat gézden gegirilecektir.

ii) Uriin sorumluluk sigortasina
yonelik calismalar hizlandirilacaktir.
iii) Finansal kayiplar sigortasinin
gelistirilmesi icin calismalar
yapilacaktir.

IAB Biinyesinde efektif ve ddviz
piyasasi kurulacak ve Takasbank
tarafindan takas hizmeti
saglanacaktir.

Karbon ve sera gazi salim ticaretine
baslanacak ve bu araglara dayali tiirev
Urlnler gelistirilecektir.

i) Tarim Grdnleri igin lisansli
depoculuk sistemi kapsaminda
elektronik islem platformu, takas ve
saklama sistemi kurulacaktir.

ii) Enerji Urlinlerine ve emtiaya dayali
spot ve vadeli piyasalar
gelistirilecektir.

IAB biinyesinde elmas ve kiymetli
taslar piyasasi kurulup organize
piyasada islemlerin garanti altina
alinmasi saglanacaktir.



Bl B Oncelik.8: Vergi kanunlari ve ikincil mevzuat basit, anlasilir, 6ngoriilebilir ve
stirdiirilebilir hale getirilecektir. | Il

Eylem
No

Eylem Adi

Gelir Vergisi Kanununun
yeniden yazilmasi

37 tumiyle gozden

gecirilmesi

Sorumlu Kurulus (S) ve

isbirligi Yapilacak
Kuruluslar (i)

Maliye Bakanligi (S)
Basbakanlik (i)
GIB (i)

Vergi Usul Kanununun Maliye Bakanligi (S)

Basbakanlik (i)

GiB (i)

Baglama-Bitis

Tarihi

2010-2012

2010-2012

Yapilacak islem ve Agiklama

Gelir Vergisi Kanunu temel hedef ve
ilkeler cercevesinde yeniden
yazilacaktir.

Vergi Usul Kanunu timiyle gozden
gecirilerek vergi cezalarinin
caydiricthiginin artirilmasi basta olmak
lizere, mikellef haklari, uyusmazliklarin
¢O6zUimu ve degerleme hukiamleri
modern vergi sistemleriyle paralel hale
getirilecektir.

Bl B Oncelik.9: Vergilendirme alaninda yapilacak diizenlemelerle, iilkemizin rekabet
glicli artinlarak finansal islemlerin Turkiye’de yapilmasi saglanacaktir. i Il

Eylem
No

38

39

Eylem Adi

islem maliyetlerinin
rekabet edilebilir
diizeye indirilmesi

Mevcut durumda
talep gormeyen
araglara islerlik
kazandirilmasi ya da
yeni olusturulacak
finansal arag ve
faaliyetlerin
gelistirilmesi

Sorumlu Kurulus (S)
ve ishirligi Yapilacak
Kuruluslar (i)

Maliye Bakanligi (S)
Basbakanlik (i)

Hazine Miistesarligi (i)
TCMB (i)

BDDK (i) SPK (i)

iMKB (i) TBB (i)

TKBB (i) TSPAKB (i)
TSRSB(i) Takasbank(i)
MKK (i) VOB (i)

Maliye Bakanligi (S)
Basbakanlik (i)

Hazine Miistesarlig (i)
TCMB (i)

BDDK (i) SPK (i)

iMKB (i) TBB (i)

TKBB (i) TSPAKB (i)
TSRSB(i) Takasbank(i)
MKK (i) VOB (i)

Baglama-Bitis
Tarihi

2010 sonrasi

2010-Surekli

Yapilacak islem ve Agiklama

islem maliyetlerinin rekabet
edilebilir dizeye indirilmesi amaciyla
BSMV basta olmak tizere aracilik
maliyetlerini artiran yikler gdzden
gecirilerek kamu dengeleri ve
ekonomik gelismeler g6z 6niine
alinarak uygun bir zamanlamayla
kademeli olarak dustrtlecektir.

Mevcut durumda islem gérmedigi
icin (6zel sektor borglanma araglari,
faizsiz finansman araglari gibi) BSMV
geliri elde edilemeyen Uriin ve
faaliyetlerde BSMV kaldirilacaktir.

S



Bl B Oncelik.10: Finansal kurum ve yatirimcilar igin belirsizligi giderici ve uygulamada

uzmanlasmayi saglayici

Eylem

No Eylem Adi
Ozelge sisteminin

0 . " .
iyilestirilmesi
Gelir idaresi
Baskanliginda finansal

41  sektor konusunda

uzmanlasmis bir
birimin kurulmasi

tedbirler alinacaktir. | Il

Sorumlu Kurulus (S) ve

isbirligi Yapilacak Basl_?::;;imtls
Kuruluslar (i)
GIB (S)
Basbakanlik (i) 2010
Maliye Bakanligi (i)
GiB (S)
Basbakanlik (i) 2010

Maliye Bakanligi (i)

Yapilacak islem ve Agiklama

Finansal kurum ve yatirimcilar
acisindan olusabilecek teredduitlerin
¢Ozulebilmesi ve kalici goziimler
saglanabilmesi icin, 6zelge sisteminin
diger tilke uygulamalari da
gozetilerek, glivence veren bir yapiya
kavusturulmasi saglanacaktir.

idare biinyesinde finansal sektér
konusunda uzmanlasmis bir birimin
kurulmasi ve bu alandaki vergisel
uygulamalarin bu hizmet birimi
tarafindan koordine edilmesi
mimkiin hale getirilecektir.

Bl B Oncelik.11: Halka agik olmayan sirketlerin sermaye piyasasina agilmasi ve
sermayenin tabana yayilmasi tesvik edilecektir. | Il

Eylem

No Eylem Adi

Borsada sirketlerin
halka agilmalarinin ve
halka aciklik
oranlarinin
artirilmasinin
saglanmasi

42

G

Sorumlu Kurulus (S)
ve isbirligi Yapilacak
Kuruluslar (i)

Baslama-Bitis
Tarihi

Maliye Bakanhgi (S)
Basbakanlik (i)
Hazine Mistesarlig (i)
BDDK (i)

SPK (i)

iIMKB (i)

TBB (i)

TKBB (i)

TSPAKB (i)

TSRSB (i)
Takasbank (i)

VOB (i)

2010-2015

Yapilacak islem ve Agiklama

Borsada sirketlerin halka
actimalarinin ve halka agikhk
oranlarinin arttirilmasinin kuvvetle
tesvik edilmesi amaciyla vergi de
dahil olmak tzere her tirlii 6nlem
alinacaktir.



Bl B Oncelik.12: Sistemik riskin tespiti ve 6nlenmesi ile finansal sektor diizenleyici ve
denetleyici otoriteleri arasindaki yatay koordinasyonun gelistiriimesi amaciyla
mevcut Sistemik Risk Komitesinin gérev ve fonksiyonlari giiclendirilecektir. jj

Sorumlu Kurulus (S)

Eylem Eylem Adi ve isbirligi Yapilacak Ba;lam:a -.B ity
No q Tarihi
Kuruluslar (1)
Sistemik Risk BDD.K (S).. o i
Komitesinin gérev ve et [T )
43 . : TCMB (i) 2010-2011
fonksiyonlarinin SPK (i)
glgclendirilmesi TMSF (i)

Yapilacak islem ve Agiklama

Mevcut Sistemik Risk Komitesine
Sermaye Piyasasi Kurulunu da dahil
eden ve Komitenin gorev ve
fonksiyonlarini somut olarak
belirleyen bir yasal diizenleme
yapilacaktir.

Ozellikle konsolide denetim,
diizenleyici arbitrajin 6nlenmesi,
diizenleme politikalarinda esgiidiim
saglanmasi, arastirma ve strateji
gelistirme faaliyetleri konularinda
koordinasyon gugclendirilecektir.

Bl BOncelik.13: Basta Avrupa Birligi miiktesebati olmak iizere diger uluslararasi
gelismeler de dikkate alinarak yapilacak degerlendirmeler neticesinde, orta ve uzun
vadede, diizenleyici ve denetleyici otoritelerin kurumsal yapilanmasina iliskin gerekli
onlemler alinacaktir. § Il

Sorumlu Kurulus (S)
ve isbirligi Yapilacak
Kuruluslar (i)

Baslama-Bitis
Tarihi

Eylem

No Yapilacak islem ve Agiklama

Eylem Adi

Basta AB miktesebatina uyum
dikkate alinmak tzere, uluslararasi
gelismeler paralelinde, orta ve
uzun vadede, dizenleme ve
denetim otoritelerinin kurumsal
yapilanmasi detayli bir sekilde
gozden gecirilecek ve gerekli
onlemler alinacaktir.

Diizenleme ve
denetim otoritelerinin
kurumsal
yapilanmasinin detayh
olarak gozden
gegcirilmesi

44 Sistemik Risk Komitesi (S) 2010 ve sonrasi

—]



Bl B Oncelik.14: Uluslararasi standartlarin olusum siireci yakindan takip edilerek, bu
standartlara uyum diizeyi belirli araliklarla gézden gegirilecektir.

Sorumlu Kurulus (S)

Eyl . Basl -Biti .
ylem Eylem Adi ve Isbirligi Yapilacak a3 am‘a X itis Yapilacak Islem ve Agiklama
No : Tarihi
Kuruluslar (1)

Uluslararasi ilke ve Finansal istikrar Kurulu

standartlara uyum ve BfaSE“ K.omi.te' ilgili gdrevlendirmeler yapilacak ve
45  diizeyinin periyodik  faaliyetlerine istirak 2010 ve sonrasi  ¢alisma esas ve usulleri

olarak izlenmesi ve eden kurumlar (S) belirlenecektir.

raporlanmasi RK (i)

Bl B Oncelik.15: Borsalarin, faaliyetlerini piyasa dinamiklerine cevap verebilecek
esneklikte gergeklestirebilmelerini saglayacak hukuki statiiye kavusturulmalari ve genel
kamu idaresini ilgilendiren mevzuat kapsami disina ¢ikarilmalari saglanacaktir. || il

Sorumlu Kurulus (S)

E‘:\Ilim Eylem Adi ve Isbirligi Yapilacak Basl.?amriah-iBltls Yapilacak islem ve Agiklama
Kuruluslar (1)
. ilgili Devlet Bakanligi (S) Borsalarin hukuki statilerinin
Borsalarin hukuki SPK (S) netlestiriimesine ve genel kamu
statilerinin IMKB (S) idaresini ilgilendiren mevzuat
netlestirilerek genel ;o (s) kapsami disina gikariimasina

46 kamu idaresini
ilgilendiren mevzuat
kapsami disina
¢ikarilmasi

2009-2010 yonelik olarak ilgili mevzuat ve
Calisma ve Sosyal genelgelerde yapilmasi gerekli
Giivenlik Bakanlig (i) degisiklikler belirlenerek, gerekli
TSPAKB (i) dizenlemeler yapilacaktir.

Maliye Bakanlig (i)



Bl B Oncelik.16: istanbul’da yasam kalitesi, giivenlik ve ulagim imkanlan artinilacak,
finansal kuruluglarin altyapi ihtiyaglarini karsilayacak fiziksel kosullar saglanacaktir. | il

Bl B Oncelik.17: Ulkemizin teknoloji ve iletisim altyapisi giiglendirilecek, elektronik
haberlesmenin hizli, giivenilir, kesintisiz ve diigiik maliyetli bir sekilde sunulmasi

saglanacaktir. | 1

Eylem

No Eylem Adi

Ortak teknoloji
47 platformu
olusturulmasi

Tirkiye elektronik
48 fon alim-satim
platformunun

olusturulmasi

Kaydi ortaklik
49  haklarinin elektronik
ortamda kullanimi

Sorumlu Kurulus (S)
ve isbirligi Yapilacak
Kuruluslar (i)

Takasbank (S)
SPK (i)

iMKB (i)

iAB (i)
TSPAKB (i)
MKK (i)

VOB (i)

Takasbank (S)
MKK (S)
TCMB (i)

SPK (i)

iMKB (i)
TSPAKB (i)
TKYD (i)

MKK (S)

SPK (i)

iMKB (i)
Takasbank (i)

Baglama-Bitis
Tarihi

2010-2012

2009-2011

2009-2011

Yapilacak islem ve Agiklama

Piyasalar icin ortak yazilim, donanim
ve iletisim hizmeti sunacak, tek bir
merkezden teminat yonetimi
saglayacak entegre bir yapi
olusturulacaktir.

Takasbank ve MKK bilinyesinde
elektronik fon platformu kurulacak,
islem ve tyelik kosullari belirlenecek
ve takas prosedirleri olusturulacaktir.

Tlrk Ticaret Kanunu Tasarisinda yer
alan ilgili hilkmin yasalagsmasina bagl
olarak MKK biinyesinde elektronik
genel kurul hizmetlerine olanak
saglanacaktir.



Bl B Oncelik.18: iFM Stratejisi ve Eylem Planinda belirlenen amag, hedef ve
faaliyetlerin gergeklestirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile iIFM Projesinin

saghkh bir sekilde hayata gegirilmesi saglanacaktir. | Il

Eylem
No

50

51

52

53

Eylem Adi

iFM organizasyon
yapisinin hukuki
gergevesinin
olusturulmasi

iFM Koordinatdriiniin
atanmasi/
gorevlendirilmesi

iIFM Koordinatdrligi
sekreteryasinin
olusturulmasi

iIFM ¢alisma
komitelerinin
olusturulmasi

Sorumlu Kurulus (S
ve isbirligi Yapilacak
Kuruluslar (i)

DPT ()
Basbakanlik (i)
Hazine Miistesarhig (i)

iIFM Yiiksek Konseyi
Baskani (S)

Danisma Kurulunu
Olusturan Kurumlar (i)

DPT (S)
iIFM Koordinatorii (i)

iIFM Koordinatérii (S)
Danisma Kurulunda temsil
edilen kuruluslar (i)

Baslama-Bitis
Tarihi

Ekim 2009-
Aralik 2009

Kasim 2009-
Aralik 2009

Ocak 2010-
Mart 2010

Mart 2010-
Haziran 2010

Yapilacak islem ve Agiklama

iFM organizasyon yapisinin
niteligine bagli olarak, Bakanlar
Kurulu Prensip Karari, Basbakanlk
Genelgesi ya da Kanun
cikarilacaktir.

Kurulan IFM organizasyonu
cercevesinde Ust dlzey,
Ekonomiden Sorumlu Basbakan
Yardimcisina dogrudan bagh bir
blirokrat atanacak veya
gorevlendirilecektir.

iIFM Koordinatérligiiniin gorevlerini
yerine getirmesine yardimci olmak
amaclyla, ofis ve uzman saglamak
lizere bir birim kurulacak veya
gorevlendirilecektir.

Sekiz adet ¢alisma komitesi
kurulacaktir.




Bl B Oncelik.19: Finans alaninda insan kaynaklari ve egitim politikalari belirlenecek
ve gézden gegirilecektir. |j 1

Eylem
No

54

55

56

57

58

59

Eylem Adi

ilkdgretim ve
ortadgretim
diizeyinde temel
finans derslerinin
mifredata
eklenmesi

ilkégretim ve
ortadgretimde
yabanci dil
Ogretiminin
gelistirilmesi

Yiiksekogretimde
yabanci dil
o6gretiminin
gelistirilmesi

Yiiksekogretim
diizeyinde finans
ile ilgili
programlarin
ders igeriklerinin
gozden
gegcirilmesi

Universite sektdr
isbirliginin tesvik
edilmesi

Finans alaninda
ihtiyaca gére
egitimcilerin ve
akademisyenlerin
yetistirilmesi

Sorumlu Kurulus (S)
ve isbirligi Yapilacak
Kuruluslar (i)
Milli Egitim Bakanhgi (S)
TCMB (i)
SPK (i)
TBB (i)
TKBB (i)
TSPAKB (i)
TSRSB (i)

Milli Egitim Bakanhgi (S)
YOK (i)

YOK (S)
Milli Egitim Bakanhg: (i)

YOK (S)

Milli Egitim Bakanhg (i)
SPK (i) TBB (i)

TKBB (i)

TSPAKB (i)

TSRSB (i)

YOK (S)

Hazine Miistesarligi (i) TCMB (i)
SPK (i) BDDK (i) iIMKB (i) iAB (i)

TBB (i)

TKBB (i) TSPAKB (i)
TSRSB (i) MKK (i)
Takasbank (i) VOB (i)

Milli Egitim Bakanhgi (S)
YOK (S)

TCMB (i) SPK (i)

IMKB (i) 1AB (i)

TBB (i) TKBB (i)

TSPAKB (i) TSRSB (i) VOB (i)

Baslama-Bitis

Tarihi

2010-2011
Egitim
Ogretim Yili -
Strekli

2010-2011
Egitim
Ogretim Yili -
Strekli

2010-2011
Egitim
Ogretim Yili -
Surekli

2010-2011
Egitim
Ogretim Yili -
Strekli

Ekim 2009 —
Haziran 2010

2010-2011
Egitim
Ogretim Yili -
Strekli

Yapilacak islem ve Agiklama

ilkdgretimden itibaren dgrencilere temel
finans ve ekonomi formasyonu kazandirmak
amaciyla miifredata bazi dersler eklenecek
ve sektordeki uzmanlarin da destegiyle,
hem teorik hem de pratik anlamda finans —
ekonomi bilgisi icin bir altyapi
olusturulacaktir.

Finans merkezinde ihtiyac¢ duyulacak olglide
pratik ingilizce bilgisi, daha yogun sekilde
ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde
aktarilacak ve mevcut yabanci dil ders
icerikleri gozden gegirilecektir.

Finans merkezinde ihtiya¢ duyulacak dl¢lide
mesleki ingilizce temelleri tniversite
diizeyinde atilacak, belirli bir seviye
belirlenerek mezuniyet 6ncesi yabanci dil
bilgisinin zorunlu hale getirilmesi gibi
secenekler degerlendirilecektir.

Ders igeriklerinin finans merkezi
kapsaminda ihtiya¢ duyulacak 6zellikli
alanlara uygun olarak zenginlestirilmesi ve
uygulama agirlikli hale getirilmesi
saglanacaktir.

Her bir Gniversite icinde finans odakli
merkezler ile “kariyer planlama merkezleri”
olusturulacak, doktor unvanina sahip
olmayan sektor ¢alisanlarinin
Universitelerde ders vermelerindeki
engeller ile akademisyenlerin sektor
kuruluslarinda goérev almasindaki engeller
ortadan kaldirilacaktir.

Gerek ilk ve orta 6gretim dizeyindeki genel
finans derslerinden gerek glincellenen
Universite ders programlarindan kaynakh
olarak finansin birgok alaninda ortaya
¢ikacak egitmen ihtiyacini gidermeye
yonelik programlar uygulamaya konacaktir.

—]



Bl B Oncelik.20: Finans alanindaki insan kaynaginin verimliligi ve mesleki donanimi
artirilacaktir. § Il

Sorumlu Kurulus (S)

E\:\I;m Eylem Adi ve isbirligi Yapl!acak Basl_?::;;imtls Yapilacak islem ve Agiklama
Kuruluglar (1)
TBB (S)
TSPAKB (S)
TSRSB (S)
HMe:IZIiInEfII;C/II?sE:;;ar:g?I(i()I) Ozellikle iniversite sektor isbirliginin
TCMB (i) gti,'listirilmesi icin Universite
YOK (i) ogrencilerine daha g¢ok staj imkani
Finans sektoriinde BDDK (i) 2010-2011 Eitim saglanacaktir. Halihazirda ¢alismakta
60 uygulamali egitim, kursSPK (i Ogretim Yil - olanlara ise ihtiya¢ duyulan alanlarda
ve staj imkanlarinin TUBITAK (i) Siirekli ve finansin yeni alanlarinda strekli
gelistirilmesi iSKUR (i) mesleki egitimler verilecektir. Ayrica
MIYK (i) sektorde calisanlara ve ilgili sinavlara
IMKB (i) gireceklere finans konusunda kurslar
TKBB (i) diizenlenecektir.
TSPAKB (i)
TSRSB (i)
VOB (i)
ISKUR () . Sektoriin veya isverenlerin isglict
Finans konusunda Milli Egitim Bakanlig (1) ihtivact duvdugu alanlara dair iSKUR
temel egitimi olanlara YOK (i) 2010-2011 Egitim ¥ac! duydugu alanlara dair 15
61 ISKUR tarafindan TBB (i) Ogretim Yili - fcaraflr:dan sekt(:.\rle.|§b|rllg| |;|n.de"ve"
meslek edindirme TKBB (i) Siirekli ISKPR. un kapasitesi art".r"afak A
egitimleri verilmesi  TSPAKB (i) yetistirme ve meslek edindirme
TSRS (i) kurslari diizenlenecektir.



Bl B Oncelik.21: Nitelikli isgiiciiniin istanbul’a ¢ekilmesi saglanacaktir. | Il

Eylem
No

62

63

64

65

66

Eylem Adi

Finans sektériine
yonelik insan
kaynagi (yetenek)
havuzunun
olusturulmasi

insan kaynaginin
sosyal yasam
kalitesinin
artiriimasi

Finans alaninda
calisacak
yabancilarin ¢alisma
izinlerinin
alinmasinin
kolaylastirilmasi ve
sureglerin
hizlandiriimasi
Finans sektoriinde
faaliyet gosteren
yerli ve yabanci
firmalarin
primlerinde olasi
tesvik olanaklarinin
diizenlenmesi

istanbul’un finans
konusunda yliksek
lisans ve doktora
merkezi haline
getirilmesi

Sorumlu Kurulus (S)
ve isbirligi Yapilacak

Kuruluslar (i)

TSPAKB (S)

Calisma ve Sosyal Guvenlik

Bakanhg: (i)

Hazine Mistesarlig (i)
SPK (i) BDDK (i)

TBB (i) TSRSB (i)

MYK (i) ISKUR (i)

istanbul Valiligi (S)

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig (i)

istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi (i)

istanbul Kiltiir Sanat Vakfi (i)

Calisma ve Sosyal Guvenlik

Bakanligi (S)

icisleri Bakanligi (i) SGK (i)

TBB (i)
TKBB (i) TSPAKB (i)
TSRSB (i)

SGK (S)
Maliye Bakanlig (i)
Hazine Miistesarlig (i)

YOK (S)

Milli Egitim Bakanhg: (i)
Hazine Miistesarligi (i)
SPK (i) BDDK (i) TBB (i)
TKBB (i) TSPAKB (i)
TSRSB (i)

Baslama-Bitis
Tarihi

Ekim 2009 —
Mart 2010

Ekim 2009 -
Ekim 2012

Ekim 2009 —
Subat 2010

Ekim 2009 —
Mayis 2010

Ekim 2009 —
Ekim 2012

Yapilacak islem ve Agiklama

Finans sektori ¢alisanlarinin is
durumunu yakindan izleme, is
arayanlari organize etme,
yonlendirme gibi konularda hizmet
verecek, kar amaci gitmeyen
elektronik bir yetenek havuzu
kurulacaktir.

Yasam kalitesini artiran 6nemli
unsurlardan biri de sosyal yasam
alanlarinin yayginligi ve gesitliligidir.
Bu dogrultuda gerek mevcut insan
kaynaginin verimliligi gerekse
potansiyel isgiiciiniin istanbul’a
cekilmesi icin istanbul’da sosyal
yasam kalitesini artiracak yeni
olanak ve alanlar olusturulacaktir.

Finans merkezi hedefi cercevesinde
daha ¢ok sayida yabanci uzmanin
tilkemizde galismasi beklendiginden
calisma izni/oturma izni alma gibi
stregler kolaylastirilacaktir.

Finans sektoriinde faaliyet gosteren
yerli ve yabanci firmalarin sosyal
glvenligi tamamlayici veya biitce
acigini azaltic nitelikteki sigortalarin
primlerinde tesvik saglanmasi icin
olanaklar arastirilacak ve kaynaklar
oOlglslinde hayata gegirilecektir.

Finans merkezi hedefinin
gerceklestirilmesine katki
saglanmasi amaciyla finans alaninda
ylksek lisans ve doktora merkezi
olunma yoniinde ¢alismalar
yapilacaktir.

5]



Bl B Oncelik.22: iFM Projesinin tanitim ve reklam stratejisi belirlenecek, yurtdisinda

ve yurticinde Projeye dair kamuoyu algisi yonetilecektir. | Il

Eylem

No Eylem Adi

Hedef kitlenin
belirlenmesi ve hedef
67 kitlenin istanbul’a
yonelik algisinin
ortaya konmasi

Tanitim ve reklam
stratejisinin
belirlenmesi ve
uygulanmasi

68

iFM Projesi
kapsaminda bugiine
dek yapilan

69 c¢alismalara dair ig
kamuoyunun
bilgilendirilmesi ve
desteginin saglanmasi

Finansal Girtin, hizmet,
piyasa ve
uygulamalari ile vergi
dizenlemelerini

70 tanitici mahiyette
bilgilendirme hizmeti
saglayacak bir
internet portali
olusturulmasi

4 I

Sorumlu Kurulus (S)
ve ishirligi Yapilacak
Kuruluglar (i)
iIFM Koordinatérlugu (S)
DPT (i)
Hazine Miistesarhigi (i)
DTM (i) TCMB (i) SPK (i)
BDDK (i) TYDTA (i) Nisan 2010 —
iIMKB (i) IAB (i) TBB (i) Temmuz 2010
TKBB (i) TSPAKB (i) TSRSB
(i) TOBB (i) VOB (i)
Turk Tanitma Vakfi (i)

Baglama-Bitis
Tarihi

IFM Koordinatérligu (S)

DPT (i)

Hazine Mistesarligi (i)

DTM (i) TCMB (i) SPK (i)

BDDK (i) TYDTA (i) Temmuz 2010 -
iMKB (i) IAB (i) TBB (i) Ekim 2010
TKBB (i) TSPAKB (i)

TSRSB (i) TOBB (i) VOB (i)

Turk Tanitma Vakfi (i)

iFM Koordinatorlugi (S)
DPT (i)
TYDTA (i)

Ocak 2010 —
Aralik 2010

iIFM Koordinatorliigii (S)

DPT (i)

Hazine Miistesarhig (i)

DTM (i)

GiB (i) TYDTA (i) Nisan 2010 —
TCMB (i)'BDD.K (i) SPK (i) Nisan 2011
iMKB (i) iAB (i) TBB (i)

TKBB (i) TSPAKB (i)

TSRSB (i) TOBB (i) MKK (i)

Takasbank (i) VOB (i)

Yapilacak islem ve Agiklama

IFM’nin hedef kitlesinin
belirlenmesi ve bu kitledeki mevcut
istanbul algisinin ve imajinin tespit
edilmesi i¢in bu konuda uzman bir
sirketten disalim hizmeti
alinacaktir.

Hem (lke icinde hem de
uluslararasi 6lgekte reklam ve
tanitim stratejisi icin gerekli fon
olusturulacak ve s6z konusu
stratejiye uygun medya alimlari
(TV, dergi, gazete, internet, vb)
gerceklestirilecektir.

iFM Projesi kapsaminda bugiine
dek yapilan ¢alismalara dair ig
kamuoyunda yeterli bilgi
bulunmamaktadir. Bugline kadar
yapilan calismalarin daha etkili bir
sekilde i¢c kamuoyu ile paylasiimasi,
¢alismalarin tanitiimasi ve
kamuoyu destegi alinmasi igin bir
tanitim stratejisi olusturulacaktir.

Tiirkiye’deki ve istanbul’daki
finansal Griin, hizmet, piyasa ve
uygulamalari ile vergi
diizenlemelerini tanitici mahiyette
farkli yabanci dillerde bilgilendirme
hizmeti saglayacak bir internet
portali olusturulacak, bu portal
Uzerinden finans sektor ile ilgili
tiim dizenleyici kurumlar ile
meslek kuruluslari internet
sayfalarina erisim saglanacaktir.



ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZi STRATEJiSi VE EYLEM PLANI

Bl BOncelik.23: iIFM Koordinatérliigii, uluslararasi finans merkezi olma yolunda
katedilen gelisme konusunda degerlendirmelerini kamuoyuyla paylasacaktir. || Il

Sorumlu Kurulus (S)

E‘:\llim Eylem Adi ve isbirligi Yapll.acak Ba;l:::iah-iBltls Yapilacak islem ve Agiklama
Kuruluslar (1)
iFM Koordinatérlugi (S) Gelisim raporlari Ekim 2010
71 Gelisim raporlarinin Danisma Kurulunu Ekim 2010 - tarihinden itibaren, Mayis ve Ekim
yayinlanmasi olusturan kurumlar(i) Surekli donemlerinde olmak tzere alti

ayda bir yayinlanacaktir.



